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Dodatak 1: Posebni zahtjevi u MSKK-u 1 i ostalim MRevS-ovima koji se odnose na
komuniciranja s onima koji su zaduzeni za upravljanje

Dodatak 2: Kvalitativni aspekti ra¢unovodstvenih praksa

Medunarodni revizijski standard (MRevS) 260 (Izmijenjen), Komuniciranje s
onima koji su zaduzeni za upravljanje treba Citati povezano s MRevS-om 200, Opéi
ciljevi neovisnog revizora i obavljanje revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim
standardima.




Uvod

Djelokrug ovog MRevS-a

1.

Ovaj Medunarodni revizijski standard (MRevS) bavi se revizorovom
odgovornos¢éu da komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje u
reviziji financijskih izvjestaja. lako se ovaj MRevS primjenjuje neovisno o
subjektovoj upravljackoj strukturi ili veli¢ini, odredena razmatranja
primjenjiva su gdje su svi od onih koji su zaduZeni za upravljanje ukljuceni
u upravljanje subjektom te za izlistane subjekte. Ovaj MRevS ne
ustanovljuje zahtjeve u vezi s revizorovim komuniciranjem sa subjektovim
menadZmentom ili vlasnicima, osim ako oni nisu takoder zaduzeni
upravljackom ulogom.

Ovaj MRevS napisan je u kontekstu revizije financijskih izvjestaja, ali se
takoder moze primijeniti, prilagoden kako je nuzno u danim okolnostima, u
revizijama drugih povijesnih financijskih informacija kada oni koji su
zaduzeni za upravljanje imaju odgovornost da nadziru sastavljanje drugih
povijesnih financijskih informacija.

Prepoznajuéi vaznost ucinkovitog dvosmjernog komuniciranja u reviziji
financijskih izvjeStaja, ovaj MRevS osigurava sveobuhvatan okvir za
revizorovo komuniciranje s onima koji su zaduzeni za upravljanje i navodi
neka posebna pitanja o kojima treba komunicirati s njima. Dodatna pitanja
0 kojima treba komunicirati, koja dopunjavaju zahtjeve ovog MrevS-a,
navedena su u drugim MRevS-ovima (vidjeti Dodatak 1). Osim toga,
MRevS 265" ustanovljuje posebne zahtjeve u vezi s priopéavanjem vaznih
nedostataka u internim kontrolama otkrivenih tijekom revizije onima koji su
zaduZeni za upravljanje. Daljnja pitanja, koja nisu zahtijevana ovim ili
drugim MRevS-ovima, mozda ¢e trebati biti priopéena u skladu sa
zahtjevima zakona ili regulative, sporazumom sa subjektom ili s dodatnim
zahtjevima primjenjivim u angazmanu, primjerice, u skladu sa standardima
nacionalnog profesionalnog racunovodstvenog tijela. Nista u ovom MrevS-
u ne sprjeCava revizora da s onima koji su zaduzeni za upravljanje
komunicira o bilo kojem drugom pitanju. (Vidjeti tocke A33-A36.)

Uloga komuniciranja

4,

Ovaj MRevsS prvenstveno je usmjeren na komuniciranje od revizora prema
onima koji su zaduzeni za upravljanje. Unato¢ tome, ucinkovito dvosmjerno
komuniciranje vazno je u pomaganju:

(@)  revizoru i onima koji su zaduZeni za upravljanje u razumijevanju
pitanja povezanih s revizijom u kontekstu i u doprinosu

MRevS 265, Priopéavanje nedostataka u internim kontrolama onima koji su zaduzeni za upravljanje

i menadzmentu.



konstruktivnom radnom odnosu. Taj se odnos razvija uz odrzavanje
revizorove neovisnosti i objektivnosti;

(b)  revizoru u dobivanju informacija relevantnih za reviziju od onih koji
su zaduZzeni za upravljanje. Na primjer, oni koji su zaduZeni za
upravljanje mogu pomoéi revizoru u razumijevanju subjekta i
njegovog okruZenja, u prepoznavanju primjerenih izvora revizijskih
dokaza i u osiguravanju informacija o posebnim transakcijama ili
dogadajima; i

(c) onima koji su zaduZeni za upravljanje u ispunjavanju njihovih
odgovornosti nadziranja procesa financijskog izvjes¢ivanja, i na taj
na¢in smanjujuéi rizike znafajnog pogreSnog prikazivanja
financijskih izvjestaja.

5. lako je revizor odgovoran za priopéavanje pitanja zahtijevanih ovim
MRevS-om, menadzment takoder ima odgovornost da priop¢i pitanja od
vaznosti za upravljanje onima koji su zaduzeni za upravljanje. Revizorovo
komuniciranje ne oslobada menadzment od te odgovornosti. Slicno tome,
komuniciranje menadzmenta s onima koji su zaduzeni za upravljanje o
pitanjima za koje je revizor zahtijevao da se komuniciraju ne oslobada
revizora od odgovornosti da takoder komunicira u vezi s njima. Medutim,
nac¢in na koji menadzment priopéi ta pitanja moze utjecati na oblik ili
vremenski raspored revizorova komuniciranja s onima koji su zaduZeni za
upravljanje.

6. Sastavni dio svake revizije jasno je priopéavanje odredenih pitanja za koje
se MRevS-ovima zahtijeva da se trebaju priopéiti. MRevS-ovi, medutim, ne
zahtijevaju da revizor obavi posebne postupke radi prepoznavanja bilo
kojeg drugog pitanja za komuniciranje s onima koji su zaduZeni za
upravljanje.

7. Zakon ili regulativa mogu ograni¢iti revizorovo komuniciranje o
odredenom pitanju s onima koji su zaduzeni za upravljanje. Na primjer,
zakoni ili regulative mogu posebno zabraniti komuniciranje ili druge radnje,
koje mogu nastetiti istrazi odgovarajuceg tijela o stvarnom nezakonitom
djelu ili sumnji da je ono pocinjeno. U nekim okolnostima, potencijalni
konflikti izmedu revizorove obveze ocuvanja povjerljivosti i obveze da
komunicira mogu stvarati slozenu situaciju. U takvim sluc¢ajevima, revizor
mozZe razmotriti traZenje pravnog savjeta.

Datum stupanja na snagu

8. Medunarodni revizijski standard (MRevS) stupa na snagu za revizije
financijskih izvjestaja za razdoblja koja zavr$avaju na 15. prosinca 2016. ili
nakon tog datuma.



Ciljevi
9. Ciljevi revizora su:

(@)  jasno priop¢iti onima koji su zaduzeni za upravljanje odgovornosti
revizora u vezi s revizijom financijskih izvjestaja i priop¢iti naéelni
prikaz planiranog djelokruga i vremenskog rasporeda revizije;

(b)  dobiti informacije relevantne za reviziju od onih koji su zaduzeni za
upravljanje;

(c)  osigurati onima koji su zaduzeni za upravljanje pravodobna opazanja
steCena kroz reviziju koja su vazna i relevantna za njihovu
odgovornost da nadziru proces financijskog izvjestavanja; i

(d)  promicati u¢inkovito dvosmjerno komuniciranje izmedu revizora i
onih koji su zaduZeni za upravljanje.

Definicije
10.  Zanamjene MRevS-ova, sljede¢i pojmovi imaju nize navedena znacenja:

(@  Oni koji su zaduzeni za upravljanje — osoba ili osobe ili jedna ili
vi§e organizacija (primjerice, zastupnik korporacije) s odgovornoséu
za nadziranje strateskog pravca poslovanja subjekta i s obvezama
koje su povezane s odgovornostima subjekta. To uklju¢uje nadziranje
procesa financijskog izvjeStavanja. U nekim zakonodavstvima kod
nekih subjekata, oni koji su zaduZeni za upravljanje mogu ukljuciti
osoblje menadzmenta, na primjer, izvr$ne ¢lanove upravnog odbora
subjekta privatnog ili javnog sektora, ili vlasnika menadzera. Za
razmatranje razli¢itosti struktura upravljanja, vidjeti tocke A1-A8.

(b)  Menadzment — osoba ili osobe s izvrsnom duzno$éu vodenja
poslovanja subjekta. U nekim zakonodavstvima za neke subjekte,
menadzment ukljucuje neke ili sve od onih koji su zaduZeni za
upravljanje, na primjer, izvrSne clanove upravnog odbora ili
vlasnika-menadzera.

Zahtjevi
Oni koji su zaduZeni za upravljanje
11.  Revizor ¢e odredit odgovarajucu osobu ili osobe unutar subjektove strukture
upravljanja s kojom ili kojima ¢e komunicirati. (Vidjeti to¢ke A1-A4.))
Komuniciranje s podgrupom onih koji su zaduzeni za upravljanje

12.  Ako revizor komunicira s podgrupom onih koji su zaduzeni za upravljanje,
na primjer, odborom za reviziju ili pojedincem, revizor ¢e odrediti treba li
takoder komunicirati s upravnim tijelom. (Vidjeti tocke A5-A7.)



Kada su svi od onih koji su zaduzeni za upravljanje ukljuceni u rukovodenje
subjektom

13.

U nekim sluc¢ajevima, svi od onih koji su zaduzeni za upravljanje ukljuceni
su u rukovodenje subjektom, na primjer, u malim poslovanjima gdje jedini
vlasnik rukovodi subjektom i nitko drugi nema upravljacku funkciju. U
takvim slucajevima, ako se pitanja zahtijevana ovim MRevS-om
komuniciraju s osobom, ili osobama, s menadzmentskim odgovornostima i
ta osoba ima, ili te osobe imaju, takoder i upravljacke odgovornosti, pitanja
ne treba ponovno priopéavati toj istoj osobi samim time §to ima i
upravljacku ulogu, ili tim istim osobama samim time $to imaju i
upravljacke uloge. Ta su pitanja navedena u tocki 16(c). Revizor ¢e se ipak
uvjeriti da komuniciranje s osobom ili osobama s menadZmentskim
odgovornostima odgovarajuée informira sve one s kojima bi revizor inace
komunicirao u kontekstu uloga koje oni imaju u upravljanju. (Vidjeti toc¢ku
A8))

Pitanja o kojima treba komunicirati

Revizorove odgovornosti u odnosu na reviziju financijskih izvjestaja

14,

Revizor ¢e komunicirati s onima koji su zaduzeni za upravljanje o
odgovornosti revizora u vezi s revizijom financijskih izvjestaja, ukljucujuci
da:

(@) je revizor odgovoran za formiranje i izrazavanje miSljenja o
financijskim izvjeStajima koje je sastavio menadzment pod
nadzorom onih koji su zaduZeni za upravljanje; i

(b)  revizija financijskih izvjestaja ne oslobada menadzment ili one koji
su zaduZeni za upravljanje od njihovih odgovornosti. (Vidjeti tocke
A9-A10.)

Planirani djelokrug i vremenski raspored revizije

15. Revizor ¢e priop¢iti onima koji su zaduzeni za upravljanje nacelni prikaz

planiranog djelokruga i vremenskog rasporeda revizije. (Vidjeti tocke
A11-A16.)

Vazni nalazi revizije

16. Revizor ¢e komunicirati s onima koji su zaduzeni za upravljanje o: (Vidjeti

tocku A17-A18.)

(8)  revizorovim stavovima o vaznim kvalitativnim aspektima subjektove
racunovodstvene prakse, kao 1 o raCunovodstvenim politikama,
ra¢unovodstvenim  procjenama i objavama u financijskim
izvjeStajima. Kada je primjenjivo, revizor ¢e objasniti onima koji su
zaduzeni za upravljanje zasto smatra da vazna raCunovodstvena



(b)

(©)

(d)

(€)

praksa, koja je prihvatljiva prema primjenjivom okviru financijskog
izvjeStavanja, nije najprimjerenija u odredenim okolnostima
subjekta; (Vidjeti tocku A19-A20.)

znacajnim poteskocama, ako ih ima, s kojima se suoCio tijekom
revizija; (Vidjeti to¢ku A21.)
osim ako nisu svi od onih koji su zaduZeni za upravljanje ukljuceni u

rukovodenje subjektom:

(i)  vaznim pitanjima, ako ih ima, nastalim kroz reviziju koja su
raspravljena ili bila predmetom prepiske s menadzmentom; i
(Vidjeti tocku A22.)

(if)  pisanim izjavama koje je zahtijevao revizor;

okolnostima koje utje¢u na oblik i sadrzaj revizorova izvjescéa, ako ih
ima; i (Vidjeti to¢ku A23-A25.)
bilo kojim drugim vaznim pitanjima nastalih tijekom revizije koja su,

po revizorovoj profesionalnoj prosudbi, relevantna za nadziranje
procesa financijskog izvjestavanja. (Vidjeti tocke A26-A28.)

Neovisnost revizora

17. U slucaju listanih subjekata, revizor ¢e priop¢iti onima koji su zaduzeni za
upravljanje:

(@)

izjavu da su angazirani tim i ostali u revizorskom drustvu, ve¢ prema
tome kako je primjereno, revizorsko drustvo i, kada je primjenjivo,
umrezena revizorska drustva ispunili sve relevantne eticke zahtjeve u
vezi s neovisno$éu; i

(i) svim odnosima i drugim pitanjima izmedu revizorskog
drustva, umrezenih revizorskih drustava i subjekta za koje se,
po revizorovoj profesionalnoj prosudbi, moze razumno
smatrati da se odrazavaju na neovisnost. To ¢e ukljuciti
ukupne naknade tere¢ene tijekom razdoblja obuhvacenog
financijskim izvjestajima za revizijske i nerevizijske usluge
koje su revizorsko drustvo i umreZena revizorska drustva
pruzile subjektu i komponentama koje kontrolira subjekt. Te
¢e se naknade rasporediti po kategorijama koje su primjerene
za pomaganje onima koji su zaduzeni za upravljanje u
ocjenjivanju uéinka usluga na neovisnost revizora; i

(if) s tim povezanim zaStitama koje su bile primijenjene kako bi se
uklonile prepoznate prijetnje neovisnosti ili se smanjile na
prihvatljivu razinu (Vidjeti tocke A29-A32.)



Proces komuniciranja

Ustanovljivanje procesa komuniciranja

18.

Revizor ¢e komunicirati s onima koji su zaduZeni za upravljanje o obliku,
vremenu i ocekivanom nacelnom sadrzaju komuniciranja. (Vidjeti tocke
A37-A45))

Oblici komuniciranja

19.

20.

Revizor ¢e komunicirati u pisanom obliku s onima koji su zaduzeni za
upravljanje u vezi sa znacajnim nalazima revizije ukoliko, po revizorovoj
profesionalnoj prosudbi, usmeno priopc¢avanje ne bi bilo primjereno. Pisano
priopéavanje ne treba ukljuciti sva pitanja koja su iskrsnula tijekom
obavljanja revizije. (Vidjeti tocke A46-A48.)

Revizor ¢e komunicirati u pisanom obliku s onima koji su zaduzeni za
upravljanje u vezi s neovisno$céu revizora kada je zahtijevano tockom 17.

Vrijeme komuniciranja

21,

Revizor ¢e pravodobno komunicirati s onima koji su zaduzeni za
upravljanje. (Vidjeti tocke A49-A50.)

Primjerenost procesa komuniciranja

22,

Revizor ¢e ocijeniti je li dvosmjerno komuniciranje izmedu revizora i onih
koji su zaduzeni za upravljanje bilo primjereno za svrhu revizije. Ako nije
bilo primjereno, revizor ¢e ocijeniti ucinak, ako ga ima, na revizorovu
procjenu rizika znacajnog pogre$nog prikazivanja i moguc¢nost da pribavi
dostatne 1 primjerene revizijske dokaze i poduzet ¢e primjerenu radnju.
(Vidjeti tocke A51-Ab3.)

Dokumentacija

23.

Kada su usmeno priopcena pitanja koja se ovim MRevS-om zahtijeva da se
0 njima komunicira, revizor ¢e ih ukljuéiti u revizijsku dokumentaciju i
navesti kada se i s kim se komuniciralo. Kada je pitanje bilo priopéeno u
pisanom obliku, revizor ¢e zadrzati kopiju dopisa kao dio revizijske
dokumentacije.? (Vidjeti tocku A54.)

*k*

2

MRevS 230, Revizijska dokumentacija, tocke 8-11 i tocka A6.



Materijal za primjenu i ostali materijali s objaSnjenjima

Oni koji su zaduZeni za upravljanje (Vidjeti tocku 11.)

Al

A2.

A3.

Strukture upravljanja razlikuju se od jurisdikcije do jurisdikcije i od
subjekta do subjekta, odrazavajuéi utjecaje razli¢itih kulturnih i pravnih
temelja i veliinu i karakteristike vlasni$tva. Na primjer:

. U nekim jurisdikcijama postoji nadzorni odbor (sastavljen u cijelosti
ili ve¢inom od neizvr$nih ¢lanova) koji je pravno odvojen od
izvrSnog (menadzmentskog) odbora (struktura s dvodomnoséu). U
drugim jurisdikcijama, za funkcije nadzornog i izvrSnog odbora
pravnu odgovornost snosi jedan ili jedinstven odbor (struktura s
jednodomnoscéu).

. U nekim subjektima, oni koji su zaduZeni za upravljanje imaju
polozaje koji su integralni dio subjektove pravne strukture, na
primjer, polozaje direktora kompanije. U drugima, na primjer, u
nekim drzavnim subjektima, tijelo koje nije dio subjekta zaduzeno je
za upravljanje.

. U nekim slucajevima, neki ili svi od onih koji su zaduzeni za
upravljanje ukljuceni su u rukovodenje subjektom. U drugima, oni
koji su zaduZeni za upravljanje i menadzment sastoje se od razlicitih
osoba.

. U nekim slucajevima, oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni
su za odobravanje® subjektovih financijskih izvjestaja (u drugim
slu¢ajevima, menadzment ima tu odgovornost).

U najvecem broju subjekata, upravljanje je skupna odgovornost upravnog
tijela, kao $to su upravni odbor, nadzorni odbor, partneri, vlasnici, odbor
menadzmenta, namjesnicko vijeée, povjerenici ili istoznacne osobe. U
nekim manjim subjektima, medutim, jedna osoba moze biti zaduzena za
upravljanje, na primjer, vlasnik-menadzer gdje nema drugih vlasnika ili
samostalni povjerenik. Kada je upravljanje skupna odgovornost, podgrupa
kao §to je odbor za reviziju ili ¢ak pojedinac, moze biti zaduzena za
odredene zadatke kako bi pomogla upravnom tijelu u ispunjavanju njegovih
odgovornosti. Alternativno, podgrupa ili pojedinac mogu imati posebne,
zakonski utvrdene odgovornosti koje se razlikuju od onih za upravno tijelo.

Takva raznolikost znaci da ovim MRevS-om nije moguce za sve revizije
specificirati osobu ili osobe s kojima revizor treba komunicirati o
odredenim pitanjima. Takoder, u nekim slucajevima moguce je da se

Kako je opisano u to¢ki A40 MRevS-a 700, Formiranje mi§ljenja i izvje$¢ivanje o financijskim

izvjeStajima", imanje odgovornosti za odobravanje u ovom kontekstu znaci imanje ovlasti zakljuciti
da su sastavljena izvjesca, ukljudujuéi i povezane biljeske, koje obuhvacaju financijski izvjestaji.



odgovarajucu osobu ili osobe s kojima treba komunicirati ne¢e moéi jasno
izdvojiti prema primjenjivom pravnom okviru ili drugim okolnostima
angazmana, na primjer, u subjektima gdje struktura upravljanja nije
formalno definirana, kao $to su neki subjekti u obiteljskom vlasnistvu, neke
neprofitne organizacije i neki drzavni subjekti. U takvim slucajevima,
revizor moze trebati raspraviti i dogovoriti sa strankom koja ga je
angazirala relevantnu osobu s kojim ili osobe ili s kojima ¢e komunicirati.
U odluc¢ivanju o tome s kime ¢e komunicirati, relevantno je revizorovo
razumijevanje subjektove strukture upravljanja i upravljackih procesa
ste¢eno u skladu s MRevS-om 315.* Odgovarajuéa osoba s kojom ili osobe
ili kojima ¢e komunicirati mogu se razlikovati ovisno o pitanju koje treba
priopditi.

A4, MRevS 600 ukljucuje posebna pitanja o kojima treba komunicirati revizori
grupe s onima koji su zaduZeni za upravljanje.” Kada je subjekt sastavni dio
grupe, odgovarajuca osoba s kojom, ili osobe s kojima, komunicira revizor
sastavnog dijela ovisi o okolnostima angazmana te o pitanju koje treba
priopéiti. U nekim slu¢ajevima, brojni sastavni dijelovi mogu obavljati isto
poslovanje unutar istog sustava internih kontrola i koriStenjem istih
racunovodstvenih praksa. Gdje su oni koji su zaduzeni za upravljanje tim
sastavnim dijelovima isti (primjerice, zajednicki upravni odbor),
dupliciranje se moze izbje¢i istovremenim pristupom tim sastavnim
dijelovima za svrhu komuniciranja.

Komuniciranje s podgrupom onih koji su zaduzeni za upravljanje (Vidjeti to¢ku 12.)

A5. Kada se razmatra komuniciranje s podgrupom onih koji su zaduZeni za
upravljanje, revizor moze uzeti u obzir pitanja kao $to su:

e  odgovarajuce odgovornosti podgrupe i upravnog tijela;

e vrsta pitanja o kojem treba komunicirati.

e relevantni zakonski ili regulativni zahtjevi; i

e ima li podgrupa ovlast poduzeti radnje u vezi s priopéenim
informacijama i moze li pruziti daljnje informacije i objasnjenja koja
revizor moze trebati.

MRevS 315, Prepoznavanje i procjenjivanje rizika znacajnih pogresnih prikazivanja tijekom
stjecanja razumijevanja subjekta i njegovog okruzenja.

MRevS 600, Posebna razmatranja — revizije financijskih izvjestaja grupe (ukljucujuéi rad revizora
sastavnih dijelova), tocke 46-49.



AG.

AT.

Kada odlucuje treba li takoder priop¢iti upravnom tijelu informacije, u
cijelosti ili sazetom obliku, na revizora moZe utjecati njegova procjena
koliko ucinkovito i primjereno podgrupa komunicira o relevantnim
informacijama s upravnim tijelom. Pri dogovaranju uvjeta angazmana,
revizor moze izri¢ito navesti da, osim ako nije zabranjeno zakonom ili
regulativom, zadrzava pravo izravnog komuniciranja s upravnim tijelom.

Odbori za reviziju (ili sliéne podgrupe s razli¢itim nazivima) postoje u
mnogim jurisdikcijama. lako se mogu razlikovati njihove posebne ovlasti i
funkcije, komuniciranje s odborom za reviziju, gdje on postoji, postalo je
kljuénim elementom u revizorovom komuniciranju s onima koji su
zaduZeni za upravljanje. Nacela dobrog upravljanja preporucuju da:

. revizor bude pozivan da redovito prisustvuje sjednicama odbora za
reviziju;
. predsjednik odbora za reviziju i, kada je relevantno, ostali ¢lanovi

odbora za reviziju, periodi¢no se sastaju i komuniciraju s revizorom;
i

J odbor za reviziju sastaje se s revizorom bez prisutnosti menadzmenta
barem jednom godi$nje.

Kada su svi od onih koji su zaduzeni za upravljanje ukljuceni u rukovodenje
subjektom (Vidjeti to¢kul3.)

A8.

U nekim slucajevima, svi od onih koji su zaduZeni za upravljanje ukljuéeni
su u rukovodenje subjektom, i primjena zahtjeva komuniciranja modificira
se radi prilagodavanja takvom stanju. U takvim sluc¢ajevima, komuniciranje
s osobom ili osobama s menadzmentskim odgovornostima moze biti
neprimjereno za informiranje svih onih s kojima bi revizor inace
komunicirao zbog njihovih upravljackih odgovornosti. Na primjer, u
kompaniji gdje su svi direktori ukljuc¢eni u rukovodenje subjektom, moguce
je da neki od tih direktora (na primjer, onaj odgovoran za marketing) nece
biti svjestan vaznosti pitanja koje se raspravlja s drugim direktorom (na
primjer, onim odgovornim za sastavljanje financijskih izvjestaja).

Pitanja o kojima treba komunicirati

Revizorove odgovornosti u odnosu na reviziju financijskih izvjestaja (Vidjeti toGku

14)

A9.

Revizorove odgovornosti u odnosu na reviziju financijskih izvjestaja ¢esto
su ukljuene u pismo o angaziranju ili drugi prikladni oblik pisanog
sporazuma kojim se evidentiraju dogovoreni uvjeti angazmana®. Zakon,
regulativa ili upravljacka struktura subjekta moze zahtijevati da oni koji su

6

Vidjeti to¢ku 10. MRevS-a 210, Dogovaranje uvjeta revizijskih angazmana.



Al0.

zaduzeni za upravljanje dogovore uvjete angazmana s revizorom. Gdje to
nije slucaj, davanje kopije pisma o angazmanu ili drugog prikladnog oblika
pisanog sporazuma onima koji su zaduzeni za upravljanje moze biti
odgovarajuci pristup u komuniciranju s njima o pitanjima kao §to su:

o revizorova odgovornost za obavljanje revizije u skladu s MRevS-
ovima, koja je usmjerena prema izrazavanju misljenja o financijskim
izvjestajima. Pitanja koja MRevS-ovi zahtijevaju da se komuniciraju
ukljucuju, stoga, vazna pitanja iskrsnula tijekom revizije financijskih
izvjestaja koja su relevantna u nadziranju procesa financijskog
izvjeStavanja onima koji su zaduZeni za upravljanje;

. ¢injenica da MRevS-ovi ne zahtijevaju da revizor oblikuje postupke
za svrhu pronalazenja dopunskih pitanja za komuniciranje s onima
koji su zaduZeni za upravljanje;

. kada se primjenjuje MRevS 701’, revizorova odgovornost da odredi i
priop¢i klju¢na revizijska pitanja u revizorovu izvjescu; i

. kada je primjenjivo, revizorova odgovornost za komuniciranje
odredenih pitanja zahtijevanih zakonom ili regulativom, sporazumom
sa subjektom ili dodatnim zahtjevima primjenjivim na angazman, na
primjer, standardima nacionalnog profesionalnog ra¢unovodstvenog
tijela.

Zakon ili regulativa, sporazum sa subjektom ili dodatni zahtjevi primjenjivi
u angazmanu mogu osigurati §ire komuniciranje s onima koji su zaduZeni
za upravljanje. Na primjer, (a) sporazum sa subjektom moze dovesti do
odredenih pitanja o kojima treba komunicirati kada se pojave iz usluga koje
pruza revizorsko drustvo ili umreZeno revizorsko dru$tvo razli¢itih od
usluge revizije financijskih izvjeStaja; ili (b) mandat revizora javnog
sektora moze dovesti do pitanja o kojima treba komunicirati kada ih revizor
spozna kao posljedicu drugih poslova, kao $to su revizije poslovanja.

Planirani djelokrug i vremenski raspored revizije (Vidjeti tocku 15.)

All,

Komuniciranje u vezi s planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom

revizije moze:

(&) pomo¢i onima koji su zaduzeni za upravljanje da bolje razumiju
posljedice revizorova rada, da s revizorom rasprave problematiku
rizika i koncepta znacajnosti i da prepoznaju bilo koja podrucja za
koja mogu od revizora zahtijevati poduzimanje dodatnih postupaka; i

(b)  pomoc¢i revizoru da bolje razumije subjekt i njegovo okruZenje.

7
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Al2,

Al3.

Al4.

Komuniciranje o zna¢ajnim rizicima koje je uo¢io revizor pomaZze onima
koji su zaduzeni za upravljanje da razumiju ta pitanja i zaSto ona zahtijevaju
posebna revizijska razmatranja. Komuniciranje o znacajnim rizicima moze
pomo¢i onima koji su zaduZzeni za upravljanje u ispunjavanju njihove
odgovornosti da nadziru proces financijskog izvjestavanja.

Pitanja koja se komuniciraju mogu ukljugditi:

kako revizor planira baviti se sa znaCajnim rizicima pogreSnih
prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

kako revizor planira baviti se s podrucjima za koja je procijenjen visi
rizik znacajnog pogresnog prikaza.

revizorov pristup internim kontrolama relevantnim za reviziju.
primjenu koncepta znacajnosti u kontekstu revizije.?

vrstu 1 razmjer specijalistiCkih vjestina ili znanja potrebnih za
obavljanje planiranih revizijskih postupaka ili ocjenjivanje rezultata
revizije, ukljudujuci koristenje revizorovog struénjaka.’

kada se primjenjuje MRevS 701, revizorove preliminarne stavove o
pitanjima koja mogu biti podrucja vazne revizorove pozornosti u
reviziji i stoga mogu biti klju¢na revizijska pitanja.

revizorov planirani pristup bavljenja s posljedicama bilo kakvih
znacajnih promjena u primjenjivom okviru financijskog izvjestavanja
ili subjektovu okruzenju, financijskim uvjetima ili aktivnostima na
pojedine izvjestaje i objave.

Druga pitanja povezana s planiranjem za koje moze biti primjereno da se
rasprave s onima koji su zaduzZeni za upravljanje ukljucuju:

gdje subjekt ima sluzbu interne revizije, kako eksterni i interni
revizori mogu raditi zajedno na konstruktivan i nadopunjavajuéi
nacin, uklju¢ujuéi raspravu o bilo kojem planiranom koristenju
radom sluzbe interne revizije i sadrzaju i obujmu svakog planiranog
koristenja internih revizora radi osiguravanja izravne pomo¢i.™

stavove onih koji su zaduZeni za upravljanje 0:

o primjerenoj osobi ili primjerenim osobama s kojima se treba
komunicirati.
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2013), Koristenje radom internih revizora, tocka 31.



o rasporedu odgovornosti izmedu onih koji su zaduZeni za
upravljanje i menadzmenta.

o ciljevima i strategijama subjekta i povezanim poslovnim
rizicima koji mogu imati za posljedicu pogresne prikaze.

o pitanjima za koje oni koji su zaduZeni za upravljanje smatraju
da zasluzuju posebnu pozornost tijekom revizije i o svim
podru¢jima za koje oni zahtijevaju da se poduzmu dodatni

postupci.
o vaznim komuniciranjima izmedu subjekta i regulatora.
o ostalim pitanjima za koja oni koji su zaduZeni za upravljanje

smatraju da mogu utjecati na reviziju financijskih izvjestaja.

. stavovima, svjesnosti i aktivnosti onih koji su zaduzeni za
upravljanje u vezi s (a) internim kontrolama subjekta i njihovom
vazno$¢u za subjekt, ukljucujuci i 0 tome kako oni koji su zaduZeni
za upravljanje nadziru ulinkovitost internih kontrola i (b)
otkrivanjem ili mogu¢no$éu postojanja prijevare.

) aktivnostima onih koji su zaduZeni za upravljanje kao reakciji na
dostignuca u racunovodstveni standardima, praksama korporativnog
upravljanja, pravilima burze i povezanim pitanjima, i u¢inku takvih
dostignu¢a na, primjerice, cjelokupnu prezentaciju, strukturu i
sadrZaj financijskih izvje$taja, ukljucujuci i na:

o relevantnost, pouzdanost, usporedivost i razumljivost
informacija prezentiranih u financijskim izvje$tajima; i

o razmatranje jesu 1li financijski izvjeStaji  naruseni
ukljudivanjem informacija koje nisu relevantne ili koje
otezavaju ispravno razumijevanje objavljenih pitanja.

. reakcijama onih koji su zaduZeni za upravljanje na ranija
komuniciranja s revizorom.

. dokumentima koje obuhvacaju ostale informacije (kako su definirane
U MRevS-u 720 (izmijenjenom)) i planiranom nadinu i vremenu
izdavanja takvih dokumenata. Gdje revizor oéekuje da dobije ostale
informacije nakon datuma revizorova izvjesce, rasprava s onima koji
su zaduzeni za upravljanje moze takoder ukljuciti temu o
aktivnostima koje mogu biti primjerene ili nuzne ako revizor zakljuci
da znacajni pogre$ni prikaz ostalih informacija postoji u ostalim
informacijama dobivenim nakon datuma revizorova izvjesca.

Al15. lako komuniciranje s onima koji su zaduZeni za upravljanje moZze pomoci
revizoru da planira djelokrug i vremenski raspored revizije, ono ne mijenja
revizorovu isklju¢ivu odgovornost da ustanovi op¢u strategiju revizije i plan



Al6.

revizije, ukljucujuéi vrste, vremenski raspored i obujam postupaka nuznih
za dobivanje dostatnih i primjerenih revizijskih dokaza.

Pazljivost se zahtijeva kada se komunicira s onima koji su zaduZeni za
upravljanje o planiranom djelokrugu i vremenskom rasporedu revizije kako
se ne bi kompromitirala u¢inkovitost revizije, narocito gdje su neki ili svi
od onih koji su zaduzeni za upravljanje uklju¢eni u rukovodenje subjektom.
Na primjer, komuniciranje o vrstama i vremenu detaljnih revizijskih
postupaka moze smanjiti uCinkovitost tih postupaka time Sto postaju previse
predvidivi.

Znacajnim nalazi revizije (Vidjeti to¢ku 16.)

Al7.

Al8.

Komuniciranje nalaza revizije moze ukljuciti zahtijevanje daljnjih
informacija od onih koji su zaduzeni za upravljanje kako bi se kompletirali
dobiveni revizijski dokazi. Na primjer, revizor moze potvrditi da oni koji su
zaduzeni za upravljanje imaju isto razumijevanje o cinjenicama i
okolnostima relevantnim za odredene transakcije ili dogadaje.

Kada se primjenjuje MRevS 701, komuniciranja s onima koji su zaduzeni
za upravljanje zahtijevana tockoml6, kao i komuniciranja zahtijevana
tockom 15 o znacajnim rizicima koje je prepoznao revizor, su narocito
relevantni za revizorovo odredivanje pitanja koja zahtijevaju znacajnu
pozornost revizora i koja stoga mogu biti kljuéna revizijska pitanja.**

Vazni kvalitativni aspekti ratunovodstvene prakse (Vidjeti to¢ku 16(a))

Al9.

A20.

Okviri financijskog izvjestavanja uobicajeno dopustaju subjektu stvaranje
racunovodstvenih procjena i prosudbi o ra¢unovodstvenim politikama i
objavama u financijskim izvjestajima, na primjer u vezi s koriStenjem
kljuénih pretpostavki u stvaranju raéunovodstvenih procjena za koje postoji
znacajna neizvjesnost u pogledu mjerenja. Osim toga, zakon, regulativa ili
okviri financijskog izvjeStavanja mogu zahtijevati objavu sazetka vaznih
racunovodstvenih politika ili upuéivati na ,kljucne racunovodstvene
procjene® ili ,kljuéne racunovodstvene politike i prakse* kako bi se
korisnicima ukazalo na i osigurale dodatne informacije 0 najsloZenijim,
subjektivnim ili kompleksnim prosudbama menadzmenta u pripremanju
financijskih izvjestaja.

Kao rezultat toga, revizorovi stavovi o subjektivnim aspektima financijskih
izvjeStaja mogu biti naroCito relevantni onima koji su zaduZeni za
upravljanje u ispunjavanju njihovih odgovornosti za nadziranje procesa
financijskog izvjeStavanja. Na primjer, u vezi s pitanjima opisanim u tocki
Al19, oni koji su zaduzeni za upravljanje mogu biti zainteresirani za
revizorovu ocjenu primjerenosti objava neizvjesnosti procjena povezanih s
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MRevS 701, to¢ke 9-10.



ra¢unovodstvenim procjenama koje stvaraju znacajne rizike. Otvoreno i
konstruktivno komuniciranje o vaznim kvalitativnim aspektima subjektovih
racunovodstvenih praksa moze takoder ukljuciti komentar o prihvatljivosti
vaznih ra¢unovodstvenih praksa i kvaliteti objava. Dodatak 2 navodi pitanja
koja mogu biti ukljuéena u to komuniciranje.

Znadajne poteskoce s kojima se suocilo tijekom revizija (Vidjeti tocku 16(b).)

A21.  Znacajne poteskoce s kojima se suocilo tijekom revizija mogu ukljuciti
pitanja kao $to su:

znacajna kasnjenja menadzmenta, nedostupnost subjektovog osoblja
ili nesklonost menadzmenta da osigura informacija nuzne revizoru za
obavljanje revizijskih postupaka;

nepotrebno kratko vrijeme unutar kojeg treba dovrsiti reviziju;

neocekivani prekomjerni napor zahtijevan za dobivanje dostatnih i
primjerenih revizijskih dokaza;

nedostupnost oc¢ekivanih informacija;
ograni¢enja nametnuta revizoru od strane menadzmenta; i

menadzmentova nesklonost da, kada se zahtijeva da napravi ili
prosiri svoje procjene subjektove sposobnosti, nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem.

U nekim okolnostima, takve poteskoce mogu uzrokovati ograni¢enje
djelokruga koje vodi k modificiranju revizorova misljenja.*?

Vazna pitanja koja su raspravljena ili su predmetom prepiske s menadzmentom
(Vidjeti tocku 16(c)(i).)

A22. Vazna pitanja koja su raspravljena ili su predmetom prepiske s
menadzmentom mogu ukljuciti pitanja kao Sto su:

vazni dogadaji ili transakcije koji su nastali tijekom godine;

uvjeti poslovanja koji utjeCu na subjekt i poslovne planove i
strategije koji pak mogu utjecati na rizike znacajnih pogresnih
prikaza.

zabrinutost 0 menadZmentovim  konzultacijama s  drugim
racunovodama o raCunovodstvenim ili revizijskim pitanjima.

MRevS 705, Modifikacije misljenja u izvjes¢éu neovisnog revizora.



. rasprava ili prepiska u vezi s pocetnim ili obnavljajuéim
imenovanjem revizora 0 raéunovodstvenim praksama, primjenama
revizijskih standarda ili naknadama za revizijske ili ostale usluge.

. vazna pitanja o kojima postoji prijepor s menadzmentom, 0Sim za
pocetne razlike misljenja zbog nepotpunih Cinjenica ili preliminarnih
informacija koje je kasnije razrijeSeno revizorovim pribavljanjem
relevantnih ¢injenica ili informacija.

Okolnosti koje utje¢u na oblik i sadrzaj revizorova izvjeséa (Vidjeti tocku 16(d))

A23.

A24,

MRevS 210 zahtijeva da revizor dogovori uvjete revizijskog angazmana s
menadzmentom ili onima koji su zaduzeni za upravljanje, veé¢ prema tome
to je odgovarajuce.’® Zahtijeva se da dogovoreni uvijeti revizijskog
angazmana budu evidentirani u pismu o revizijskom angazmanu ili drugom
prikladnom obliku pisanog sporazuma i ukljuée, izmedu ostaloga, poziv na
ocekivani oblik i sadrzaj revizorova izvjei¢a'® Kako je objasnjeno u tocki
A9, ako uvjeti angazmana nisu dogovoreni s onima koji su zaduZeni za
upravljanje, revizor moze dati onima koji su zaduzeni za upravljanje kopiju
pisama o angaziranju radi komuniciranja o pitanjima relevantnim za
reviziju. Komuniciranje zahtijevano tockom 16(d) je s namjerom da se
informiraju oni koji su zaduzeni za upravljanje 0 okolnostima u kojima se
revizorovo izvjeSée moze razlikovati od njegovog ocekivanog oblika i
sadrzaja ili moze ukljuciti dodatne informacije o reviziji koja je bila
obavljena.

Okolnosti u kojima se od revizora zahtijeva ili se moze smatrati nuznim iz
drugih razloga smatrati nuznim da se ukljuCe dodatne informacije u
revizorovo izvjeS¢e u skladu s MRevS-ima i za koje se zahtijeva
komuniciranje s onima koji su zaduzeni za upravljanje, uklju¢uju kada:

. revizor ocekuje da ¢e modificirati miSljenje u revizorovu izvjeséu u
skladu s MRevS-om 705 (izmijenjenim).*

. se izvjeSCuje o znaCajnoj neizvjesnosti u vezi s vremenskom
neograni¢enos$¢u  poslovanja u skladu s MRevS-om 570
(izmijenjenim).t®

. se priopéavaju kljucna revizijska pitanja u skladu s MRevS-om
7017
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A25.

. revizor smatra da je nuzno ukljuciti toCku za isticanje pitanja ili
to¢ku za ostala pitanja u skladu s MRevS-om 706 (izmijenjenom)®®
ili se zahtjeva drugim MRevS-ima da se to udini.

. revizor zaklju¢i da postoji neispravljeni znacajni pogresni prikaz
ostalih informacija u skladu s MRevS-om 720 (izmijenjenom).*

U takvim okolnostima, revizor moze smatrati korisnim dati onima Kkoji su
zaduZeni za upravljanje nacrt revizorova izvjeséa kako bi se olakSalo
raspravljanje o tome kako ¢e se takva pitanja obraditi u revizorovu izvjescu.

U rijetkim okolnostima kada revizor namjerava ne ukljuéiti ime
angaziranog partnera u revizorovo izvje$¢e U skladu s MRevS-om 700
(izmijenjenom), od revizora se zahtijeva da raspravi tu namjeru s onima
koji su zaduZeni za upravljanje kako bi ih informirao o revizorovoj procjeni
vjerojatnosti i ozbiljnosti znatajne prijetnje osobnoj sigurnosti.”’ Revizor
takoder moze komunicirati s onima koji su zaduzeni za upravljanje u
okolnostima kada revizor izabere da ne uklju¢i opis revizorove
odgovornosti u tekst revizorova izvje$ca kako je dopusteno MRevS-om 700
(izmijenjenom).?*

Ostala vazna pitanja relevantna za proces financijskog izvjestavanja (Vidjeti tocku
16(e).)

A26.

A27.

A28.

MRevS 300% navodi da kao posljedica neodekivanih dogadaja, promjena u
uvjetima ili revizijskim dokazima dobivenim kao rezultat revizijskih
postupaka, revizor moze trebati modificirati opcu strategiju revizije i plan
revizije i time i posljedi¢no planirane vrste, vremenski raspored i obujme
daljnjih revizijskih postupaka, temeljeno na izmijenjenom sagledavanju
procijenjenih rizika. Revizor moze komunicirati s onima koji su zaduzeni za
upravljanje o takvim pitanjima, na primjer, kao nadopunu inicijalnim
raspravama o planiranom djelokrugu i vremenskom rasporedu revizije.

Ostala vazna pitanja nastala tijekom revizije koja su izravno relevantna
onima Kkoji su zaduZeni za upravljanje u nadziranju procesa financijskog
izvjestavanja mogu ukljuciti pitanja, kao Sto su znacajni pogresni prikazi
ostalih informacija koji su bili ispravljeni

U mjeri u kojoj to ve¢ nije u¢injeno prema zahtjevima u to¢kama 16(a)—(d) i
povezanim materijalima za primjenu, revizor moze u skladu s MRevS-om
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MRevS 706 (Izmijenjen), Tocke za isticanje pitanja i tocke za ostala pitanja u izvjeS¢u neovisnog
revizora, tocka 12.

MRevS 720 (Izmijenjen), Revizorove odgovornosti u vezi s ostalim informacijama, tocka 18(a).
MRevS 700 (Izmijenjen), tocke 46 i A63.

MRevS 700 (Izmijenjen), tocka 41.

MRevS 300, Planiranje revizije financijskih izvjestaja, toc¢ka A13.



220% razmotriti komuniciranje o ostalim pitanjima u koje je uo&io
pregledavatelj kontrole kvalitete angazmana ili koja su raspravljena s njim,
ako je bio imenovan,

Neovisnost revizora (Vidjeti to¢ku 17.)

A29. Zahtijeva se od revizora da postupi u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima, ukljucujuéi onima koji se odnose na neovisnost u vezi s
angazmanima za revizije financijskih izvjestaja®.

A30. Odnosi i druga pitanja i zastite 0 kojima treba komunicirati, razlikuju se
prema okolnostima angazmana, ali se op¢enito odnose na:

@) prijetnje neovisnosti, koje se mogu Kategorizirati kao: prijetnje
osobnog interesa, prijetnje samopregledavanja, prijetnje zagovaranja,
prijetnje zblizenosti i prijetnje zastraSivanja; i

(b)  zastite koje je kreirala profesija, zakonodavstvo ili regulativa, zastite
unutar subjekta i zaStite unutar vlastitog sustava i postupaka
revizorskog drustva.

A31. Relevantni eti¢ki zahtjevi ili zakon ili regulativa mogu takoder navoditi
posebna komuniciranja s onima koji su zaduzeni za upravljanje u
slu¢ajevima kada su otkrivena krSenja zahtjeva neovisnosti. Na primjer
Kodeks etike za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne
standarde etike za profesionalne racunovode (IESBA Kodeks) zahtijeva da
revizor komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje u pisanom
obliku o svakom krSenju i aktivnostima koje je poduzelo revizorsko drustvo
ili je predlozilo da se poduzme.”

A32. Komuniciranje zahtjeva u vezi s neovisnoscu revizora koji su primjenjivi u
sluc¢aju listanih subjekata mogu takoder biti relevantni u slucaju nekih
drugih subjekata, narocito onih koji mogu biti od velikog javnog interesa
jer, zbog rezultata svojeg poslovanja, njihove veli¢ine ili njihovog
korporativnog statusa, oni mogu imati Siroki raspon dionika. Primjeri takvih
subjekata mogu ukljuciti financijske institucije (kao Sto su banke,
osiguravajuc¢e kompanije i mirovinski fondovi) i druge subjekte kao $to su
dobrotvorna drustva. S druge strane, mogu postojati situacije gdje
komuniciranje u vezi s neovisno$¢u moze biti nerelevantno, na primjer, gdje
su svi od onih koji su zaduZeni za upravljanje bili informirani o relevantnim
¢injenicama po osnovi njihovih menadzerskih aktivnosti. To je narocito
vjerojatno gdje kod subjekta postoji vlasnicko-menadZzerski odnos te

Z  Vidjeti tocke 19-22 i A23-A32 MRevS-a 220, Kontrola kvalitete za reviziju financijskih izvjestaja.

# MRevS 200, Opéi ciljevi neovisnog revizora i obavljanje revizije u skladu s Medunarodnim

revizijskim standardima, toc¢ka 14.
% Vidjeti Odjeljak 290.39-49 IESBA Kodeksa, koji se bavi krsenjima neovisnosti.



revizorsko drustvo i umrezeno revizorsko drustvo imaju malu ukljucenost u
subjektu mimo revizije financijskih izvjestaja.

Dopunska pitanja (Vidjeti to¢ku 3.)

A33.

A34.

A35.

A36.

Nadzor nad menadzmentom od strane onih koji su zaduZeni za upravljanje
ukljucuje osiguranje da subjekt oblikuje, uvodi i odrzava primjerene interne
kontrole u vezi s pouzdanoséu financijskog izvjeStavanja, ucinkovitoscéu i
djelotvorno$¢u poslovanja i postupanjem i sukladno$éu s primjenjivim
zakonima i regulativama.

Revizor moze spoznati dopunska pitanja koja se ne moraju nuzno odnositi
na nadziranje procesa financijskog izvjestavanja ali koja su, unato¢ tome,
vjerojatno vazna za odgovornosti onih koji su zaduzeni za upravljanje u
nadziranju strateSkog usmjeravanja subjekta ili subjektovim obvezama
povezanim s odgovornostima. Takva pitanja mogu ukljuciti, na primjer,
vaznu problematiku u vezi sa strukturom upravljanja ili procesima i vaznim
odlukama ili radnjama viSeg menadzmenta kada manjka primjereno
autoriziranje.

U odredivanju toga hoce li komunicirati o dopunskim pitanima s onima koji
su zaduzeni za upravljanje, revizor moze raspraviti pitanja one vrste koje je
revizor spoznao kontaktiraju¢i s primjerenom razinom menadzmenta, osim
ako to nije primjereno u danim okolnostima.

Ako se priopéava dopunsko pitanje, moze biti primjereno da revizor skrene
pozornost onima koji su zaduzeni za upravljanje na to da:

(@)  je uocavanje i komuniciranje takvog pitanja uzgredno za svrhu
revizije, koja je formirati misljenje o financijskim izvjestajima;

(b)  nisu obavljani postupci u vezi s pitanjem, osim onih koji su bili nuzni
za formiranje misljenja o financijskim izvjesStajima; i

()  nisu obavljani postupci radi utvrdivanja postoje li takva dopunska
pitanja.

Proces komuniciranja

Ustanovljivanje komunikacijskog procesa (Vidjeti to¢ku 18.)

A37.

A38.

Jasno priopéavanje revizorove odgovornosti, planiranog djelokruga i
vremenskog rasporeda revizije 1 oCekivanog nacelnog sadrZaja
komuniciranja pomaze ustanovljivanju osnove za u¢inkovito dvosmjerno
komuniciranje.

Pitanja koja takoder mogu doprinijeti ucinkovitom dvosmjernom
komuniciranju uklju€uju raspravljanje:

. svrhe komuniciranja. Gdje je svrha jasna, revizor i oni koji su
zaduZeni za upravljanje su u boljem polozaju postizanja zajednickog



shvacanja problematike i ocekivanih radnji temeljem procesa
komuniciranja.

. oblika u kojem ¢e se obaviti komuniciranje;

. o osobi ili osobama u revizijskom timu i izmedu onih koji su
zaduZeni za upravljanje koji ¢e komunicirati u vezi s odredenim
pitanjima;

. revizorovog o¢ekivanja da ¢e komuniciranje biti dvosmjerno i da ¢e

oni koji su zaduZeni za upravljanje komunicirati s revizorom o
pitanjima koja oni smatraju relevantnima za reviziju, na primjer,
strateSke odluke koje mogu utjecati na vrste, vremenski raspored i
obujam revizijskih postupaka, sumnje ili otkrivanja prijevare i
zabrinutost u vezi s CestitoS¢u ili kompetentno$éu viseg
menadZmenta;

. procesa poduzimanja radnji i povratnog izvjeStavanja za pitanja koja
je priopcio revizor; i

. procesa poduzimanja radnji i povratnog izvjeStavanja za pitanja koja
su priop¢ili oni koji su zaduzeni za upravljanje.

A39. Proces komuniciranja razlikovat ¢e se prema okolnostima, ukljuujuéi i
veli¢ini i strukturi upravljanja subjektom, nacinu djelovanja onih koji su
zaduZeni za upravljanje i revizorovu stav spram vaznosti pitanja o kojima
treba komunicirati. Teskoce u ustanovljivanju ucinkovitog dvosmjernog
komuniciranja mogu pokazivati da komuniciranje izmedu revizora i onih
koji su zaduzeni za upravljanje nije odgovarajuce za svrhu revizije. (Vidjeti
tocku A52).

Posebna razmatranja za manje subjekte

A40. U slucaju revizija manjih subjekata, revizor moze komunicirat na manje
strukturiran nacin s onima koji su zaduzeni za upravljanje nego u slucaju
listanih ili ve¢ih subjekata.

Komuniciranje s menadzmentom

A41. Mnoga pitanja mogu se raspraviti s menadzmentom u redovitom odvijanju
revizije, uklju¢ujuéi pitanja zahtijevana ovim MRevS-om 0 kojima treba
komunicirati s onima koji su =zaduzeni za upravljanje. Takvim
raspravljanjem priznaje se menadzmentova izvr$na odgovornost za vodenje
subjektova poslovanja i, narocito, menadzmentova odgovornost za
sastavljanje financijskih izvjestaja.



A42. Prije komuniciranja pitanja s onima koji su zaduzeni za upravljanje, revizor
ih moze raspraviti s menadzmentom, osim ako to nije primjereno. Na
primjer, moze biti neprimjereno raspraviti pitanje menadzmentove
kompetentnosti  ili  Cestitosti menadzmenta. Osim  priznavanja
menadzmentove izvr$ne odgovornosti, te pocetne rasprave mogu pojasniti
¢injenice i problematike te omoguéiti menadzmentu davanje daljnjih
informacija i objasnjenja. Sli¢no, kada subjekt ima sluzbu interne revizije,
revizor moze raspraviti pitanja s internim revizorom prije komuniciranja s
onima koji su zaduZeni za upravljanje.

Komuniciranje s tre¢im strankama

A43. Zakon ili regulativa mogu zahtijevati ili oni koji su zaduzeni za upravljanje
mogu zeljeti osigurati tre¢im strankama, na primjer, bankarima ili
odredenim regulativnim tijelima, kopije pisanih komuniciranja s revizorom.
U nekim slucajevima, objavljivanje tre¢im strankama moze biti nezakonito
ili neprimjereno na drugi nacin. Kada se pisano priopéenje sastavljeno za
one koji su zaduZeni za upravljanje daje tre¢im osobama, u danim
okolnostima moze biti vazno informirati trecu stranku da priopc¢avanje nije
bilo obavljeno imajué¢i nju na umu, na primjer, navodeéi u pisanom
komuniciranju s onima koji su zaduzeni za upravljanje:

(a) da je priopcenje sastavljeno za iskljuéivu uporabu onima koji su
zaduZzeni za upravljanje i, gdje je primjenjivo, menadzmentu grupe i
revizoru grupe, i na njega se ne trebaju oslanjati trece stranke;

(b)  da se ne podrazumijeva revizorova odgovornost prema trecoj stranki;
i

(c) svako ogranicenje u objavljivanju ili distribuiranju tre¢im strankama

A44. U nekim jurisdikcijama moze se zahtijevati zakonom ili regulativom od
revizora da, primjerice:

. obavijesti regulatorno tijelo ili tijelo s ovlastima nametanja o
odredenim pitanjima 0 kojima se komuniciralo s onima Kkoji su
zaduzeni za upravljanje. Na primjer, u nekim drzavama revizor ima
duznost izvijestiti nadlezna tijela o pogresnim prikazima kada su
menadzment 1 oni koji su zaduZeni za upravljanje propustili poduzeti
radnje za njihovo ispravljanje;

. podnese kopije odredenih izvjes¢a koje su sastavili oni koji su
zaduzeni za upravljanje za relevantna regulatorna tijela ili tijela za
financiranje ili ostala tijela, kao §to je centralna vlast u slu¢aju nekih
subjekata javnog sektora; ili

. ucini javno dostupnim izvje$c¢a koja su sastavili oni koji su zaduZeni
za upravljanje.



A45.

Osim ako se zakonom ili regulativom ne zahtijeva dati trecoj stranki kopiju
revizorovog pisanog priopéenja onima koji su zaduzeni za upravljanje,
revizor moZe trebati prethodnu suglasnost onih koji su zaduzeni za
upravljanje prije nego $to to ucini.

Oblici komuniciranja (Vidjeti to¢ku 19.)

A46.

A4T.

Ucinkovito komuniciranje moze ukljuciti strukturirane prezentacije i pisana
izvje$ca, kao i manje strukturirana priopcenja, ukljucujuéi rasprave. Revizor
moze komunicirati, u pisanom ili usmenom obliku, o drugim pitanjima
osim o onima koja su navedena u tockama 19 i 20. Pisano priop¢avanje
moze ukljucivati pismo o angaziranju koje se daje onima koji su zaduzeni
za upravljanje.

Osim vaznosti odredenog pitanja, na oblik komuniciranja (na primjer, hoce
li se komunicirati usmeno ili u pisanom obliku, razmjer detaljnosti ili
sazetosti u komuniciranju i hoce li se komunicirati na strukturirani ili
nestrukturirani nacin) mogu utjecati ¢cimbenici kao §to su:

. hoce li rasprava o pitanju biti ukljuena u revizorovo izvjes¢e. Na
primjer, kada se klju¢na revizijska pitanja priopéavaju u revizorovu
izvjescéu, revizor moze smatrati da je nuzno komunicirati u pisanom
obliku o pitanjima za koje je odredeno da su kljucna revizijska

pitanja;

. je li pitanje bilo zadovoljavajuée razrijeseno;

. je li menadzmentu pitanje bilo ranije priopéeno;

. veli¢ina, poslovna struktura, okruzenje kontrola i pravna struktura
subjekta;

. u slucaju revizije financijskih izvjestaja posebne namjene, revidira li

revizor takoder i subjektove financijske izvjestaje opée namjene;

. pravni zahtjevi. U nekim jurisdikcijama, pisano komuniciranje s
onima koji su zaduzeni za upravljanje zahtijeva se u propisanom
obliku kojeg odreduje lokalni zakon;

. ocekivanja onih koji su zaduzeni za upravljanje, ukljucujuci
aranzmane utvrdene za povremene sastanke ili komuniciranje s
revizorom;

. razmjer trajnog kontaktiranja i dijaloga revizora s onima koji su

zaduzeni za upravljanje; i

. je li bilo bitnih promjena u ¢lanstvu upravnog tijela.



A48. Kada se vazno pitanje raspravlja s pojedinim ¢lanom onih koji su zaduzeni
za upravljanje, na primjer, s predsjednikom odbora za reviziju, moze biti
primjereno da revizor sastavi sazetak rasprave o pitanju u komuniciranju
koje slijedi tako da svi od onih koji su zaduzeni za upravljanje imaju
cjelovite i uravnotezene informacije.

Vrijeme komuniciranja (Vidjeti tocku 21.)

A49. Pravovremeno komuniciranje tijekom revizije doprinosi postizanju snaznog
dvosmjernog dijaloga izmedu onih koji su zaduzeni za upravljanje i
revizora. Medutim, primjereno vrijeme za komuniciranje mijenjat ée se
prema okolnostima angazmana. Relevantne okolnosti ukljucuju vaznost i
Vrstu pitanja i radnju za koju se ocekuje da ¢e je poduzeti oni koji su
zaduZeni za upravljanje. Na primjer:

komuniciranja u vezi s pitanjima planiranja mogu se Cesto poduzeti
rano u revizijskom angazmanu i, za pocetni angazman, mogu biti
obavljena kao dio dogovaranja uvjeta angaziranja.

moze biti primjereno komunicirati o vaznoj poteSkoc¢i iskrsnuloj
tijekom revizije, ¢im je to izvedivo, ako oni koji su zaduZeni za
upravljanje mogu pomoc¢i revizoru da rijeSi poteskocu, ili ako je
vjerojatno da vodi k modificiranom misljenju. Sli¢no tome, revizor
moze komunicirati usmeno s onima koji su zaduzeni za upravljanje,
¢im je to izvedivo, o vaznim nedostacima u internim kontrolama koje
je otkrio revizor, prije nego $to se oni priopée u pisanom obliku kako
zahtijeva MRevS 265.%

kada se primjenjuje MRevS 701, revizor moZze komunicirati o
preliminarnim stavovima o kljuénim revizijskim pitanjima kada se
raspravlja o planiranom obujmu i vremenskom rasporedu revizije
(vidjeti tocku A13) i revizor moze ucestalije komunicirati kako bi
dodatno raspravio takva pitanja kada komunicira o vaZznim
revizijskim nalazima.

komuniciranje u vezi s neovisno$¢u moze biti primjereno uvijek kada
su stvorene vazne prosudbe o prijetnjama neovisnosti i povezanim
zaStitama, na primjer, kada se prihvada angazman za pruZanje
nerevizijskih usluga, i po zakljuéivanju rasprave.

zakljucivanje rasprave takoder moze biti primjereno doba za
komuniciranje nalaza revizije, ukljucujuéi revizorove stavove o
kvalitativnim aspektima subjektovih racunovodstvenih praksa
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MRevsS 265, tocke 91 Al4.



A50. Ostali

kada se revidiraju i financijski izvje$taji opée namjene i financijski
izvjeStaji posebne namjene, moze biti primjereno koordinirati
vremenski raspored komuniciranja.

faktori koji mogu biti relevantni za vremenski raspored

komuniciranja ukljucuju:

veli¢inu, poslovnu strukturu, okruzenje kontrola i pravnu strukturu
subjekta koji se revidira;

svaku zakonsku obvezu komuniciranja o odredenom pitanju unutar
odredenog vremenskog okvira;

ocekivanja onih koji su zaduzeni za upravljanje, ukljucujuci
aranzmane utvrdene za povremene sastanke ili komuniciranje s
revizorom; i

vrijeme kada revizor prepozna odredena pitanja. Na primjer, revizor
moZe ne prepoznati odredeno pitanje (na primjer, nesukladnost sa
zakonom) u vremenu kada bi trebala biti poduzeta preventivna
radnja, ali priop¢avanje pitanja moze omoguciti poduzimanje radnji
za otklanjanje nesukladnosti.

Prikladnost procesa komuniciranja (Vidjeti tocku 22.)

Ab1. Revizor ne treba oblikovati posebne postupke za potporu ocjenjivanju
dvosmjernog komuniciranja izmedu revizora i onih koji su zaduzeni za
upravljanje; umjesto toga, ocjenjivanje se moze temeljiti na opazanjima
koja su posljedica revizijskih postupaka obavljenih za druge svrhe. Takva
opazanja mogu ukljuciti:

primjerenost i pravodobnost radnji koje poduzimaju oni Kkoji su
zaduZeni za upravljanje kao reakciju na pitanje na koje je ukazao
revizor. Gdje se nije u¢inkovito postupilo u vezi s vaznim pitanjem o
kojem se ranije komuniciralo, moZe biti primjereno da revizor
postavi upit o tome zasto nije bila poduzeta primjerena radnja i da
razmotri ponavljanje pitanja. Na taj se nacin izbjegava rizik stvaranja
dojma da je revizor zadovoljan s tim §to se pitanju posvetila
primjerena pozornost ili da se ono vise ne smatra vaznim.

oc¢iglednu otvorenost onih koji su zaduzeni za upravljanje u
njihovom komuniciranju s revizorom.

spremnost i sposobnost onih koji su zaduzeni za upravljanje da se
sastanu s revizorom bez prisutnosti menadzmenta.

ociglednu mogucnost onih koji su zaduZeni za upravljanje da u
cijelosti obuhvate pitanja na koja je ukazao revizor, na primjer,
razmjer u kojemu oni koji su zaduZeni za upravljanje istrazuju
problematiku i preispituju preporuke koje su ima dane.



. teSkoce u uspostavljanju zajednickog razumijevanja s onima koji su
zaduzeni za upravljanje o obliku, vremenskom rasporedu i
oc¢ekivanom nacelnom sadrzaju komuniciranja.

o gdje su svi, ili neki, od onih koji su zaduzeni za upravljanje ukljuceni
u rukovodenje subjektom, njihovu ociglednu svjesnost kako pitanja
raspravljena s revizorom utjeCu na njihove Sire odgovornosti
upravljanja, kao i na njihove menadzerske odgovornosti; i

. ispunjava li dvosmjerno komuniciranje izmedu revizora i onih koji su
zaduzeni za upravljanje primjenjive zakonske i regulativne zahtjeve.

Ab2. Kako je navedeno u tocki 4, u¢inkovito dvosmjerno komuniciranje pomaze
revizoru i onima koji su zaduzeni za upravljanje. Nadalje, MRevS 315
(izmijenjen) odredio je sudjelovanje onih koji su zaduZeni za upravljanje,
ukljuéujuéi njihovu interakciju s internom revizijom, ako je ima, i
eksternim revizorima, kao sastavni dio subjektovog okruZenja kontrola.?’
Neodgovaraju¢e  dvosmjerno  komuniciranje moze ukazivati na
nezadovoljavajuée okruZzenje kontrola i utjecati na revizorovu procjenu
rizika znaCajnih pogresnih prikaza. Postoji takoder rizik da revizor bude u
situaciji da ne moze dobiti dostatne i primjerene revizijske dokaze za
formiranje misljenja o financijskim izvjestajima.

Ab3. Ako dvosmjerno komuniciranje izmedu revizora i onih koji su zaduzeni za
upravljanje nije odgovarajuée i situacija se ne moze rijesiti, revizor moze
poduzeti radnje kao $to su:

. modificiranje revizorova misljenja po osnovi ograni¢enja djelokruga;

. pribavljanje pravnog savjeta o posljedicama razliCitih pravaca
djelovanja;

. komuniciranje s tre¢im strankama (na primjer, regulatorima) ili

viSom razinom u strukturi upravljanja koja je izvan subjekta, kao $to
su vlasnici (na primjer, dioniCarima na glavnoj skupstini) ili
odgovornim ministrom ili parlamentom u javnom sektoru; i

. povlaCenje iz angazmana, gdje je povlacenje moguée prema
primjenjivom zakonu ili regulativi

Dokumentacija (Vidjeti tocku 23.)

A54. Dokumentacija o usmenom komuniciranju moze ukljuciti kopiju zapisnika
koji je pripremio subjekt koja se cuva kao dio revizijske dokumentacije gdje
su takvi zapisnici primjereni zapisi komuniciranja.

MRevS 315 (izmijenjen), tocka A77.



Dodatak 1
(Vidjeti tocku 3.)

Posebni zahtjevi u MSKK-u 1 i ostalim MRevS-ovima koji se
odnose na komuniciranje s onima koji su zaduZeni za upravljanje

Ovaj Dodatak navodi totke u MSKK-u 1' i ostalim MRevS-ima koje zahtijevaju
komuniciranje o odredenim pitanjima s onima koji su zaduzeni za upravljanje. Ovaj
popis nije zamjena za razmatranje zahtjeva i povezanih materijala za primjenu te za
ostala objasnjenja u MRevS-ovima.

MSKK 1, Kontrola kvalitete za revizorska drustva koja obavijaju revizije i
uvide financijskih izvjestaja i ostale angazmane s izrazavanjem uvjerenja i
povezane usluge, to¢ka 30(a)

MRevS 240, Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji
financijskih izvjestaja, tocke 21, 38(c)(i) i 40-42

MRevS 250, Razmatranje zakona i regulative u reviziji financijskih izvjestaja,
tocke 14, 19122-24

MRevS 265, Priopéavanje nedostataka u internim kontrolama onima koji su
zaduzeni za upravljanje i menadzmentu, tocka 9

MRevS 450, Ocjenjivanje pogresnih prikaza ustanovljenih tijekom revizije,
tocke 12-13

MRevS 505, Eksterne konfirmacije, tocka 9

MRevS 510, Pocetni revizijski angazmani — Pocetna stanja, tocka 7
MRevS 550, Povezane stranke, toc¢ka 27

MRevS 560, Naknadni dogadaji, tocke 7(b)-(c), 10(a), 13(b), 14(a) i 17
MRevS 570, Vremenska neogranicenost poslovanja, tocka 25

MRevS 600, Posebna razmatranja — revizije financijskih izvjestaja grupe
(ukljucujudéi rad revizora sastavnih dijelova), tocka 49

MRevS 610 (izmijenjen), Koristenje radom internih revizora, tocka 18 i
MRevS 610 (izmijenjen 2013), Koristenje radom internih revizora, tocke 20 i
31

MRevS 700 (izmijenjen), Formiranje misljenja i izvjes¢ivanje o financijskim
izvjestajima, tocka 46

MSKK 1, Kontrola kvalitete za revizorska drustva koja obavijaju revizije i uvide financijskih
izvjesStaja i ostale angazmane s izrazavanjem uvjerenja i povezane usluge.



MRevS 701, Priopcavanje kljucnih revizijskih pitanja u izvjeséu neovisnog
revizora, tocka 17

MRevS 705 (izmijenjen), Modifikacije misljenja u izvjeséu neovisnog
revizora, tocke 12, 14,231 30

MRevS 706 (izmijenjen), Tocke za isticanje pitanja i tocke za ostala pitanja u
izvje§¢éu neovisnog revizora, tocka 12

MRevS 710, Usporedne informacije — podudarni iznosi i usporedni financijski
izvjeStaji, tocka 18
MRevS 720 (izmijenjen), Revizorove odgovornosti u vezi s ostalim

informacijama u dokumentima koji sadrze revidirane financijske izvjestaje,
tocke 17- 19



Dodatak 2
(Vidjeti tocke 16(a), A19-A20)

Kvalitativni aspekti racunovodstvenih praksa

Komuniciranje zahtijevano tockom 16(a) i raspravljeno u tocki A17, moze ukljuciti
pitanja kao $to su:

Racunovodstvene politike

Primjerenost racunovodstvenih politika u odredenim okolnostima subjekta,
uzimajuéi u obzir potrebu uravnotezivanja troSka osiguravanja informacije s
vjerojatnom korisnos¢u korisnicima subjektovih financijskih izvjestaja. Gdje
postoje prihvatljive alternativne racunovodstvene politike, komuniciranje
moze ukljuciti prepoznavanje stavki financijskog izvjeStaja na koje ima
ucinak izbor vaznih racunovodstvenih politika, kao i informacije o
ra¢unovodstvenim politikama koje koriste sli¢ni subjekti.

Pocetni izbor i promjene vaznih racunovodstvenih politika, ukljucujuci
primjenu novih ra¢unovodstvenih objava. Komuniciranje moze ukljuciti:
ucinak vremena i metoda uvodenja promjena u racunovodstvenoj politici na
tekuée i1 buduce =zarade subjekta; i vremenski raspored promjena u
racunovodstvenim politikama u odnosu na ocekivane nove racunovodstvene
objave.

Uc¢inak vazne racunovodstvene politike u kontroverznim podruc¢jima ili
podrucjima koja su u nastajanju (ili onim specifiénim za djelatnost, narocito
kada nedostaju mjerodavni vodici ili konsenzus).

Uc¢inak vremena transakcije u odnosu na razdoblja u kojima su one
evidentirane.

Racunovodstvene procjene

Za stavke za koje su vazne procjene, problematika raspravljena u MRevS-u
540," uklju¢uje, na primjer:

o kako menadzment prepoznaje one transakcije, dogadaje i uvjete koji
mogu uzrokovati potrebu da racunovodstvene procjene budu priznate
ili objavljene u financijskim izvjesStajima;

o promjene u okolnostima koje mogu uzrokovati nove, ili potrebu
mijenjanja postojecih, raunovodstvenih procjena;

MRevS 540, Revidiranje racunovodstvenih procjena, ukljucujuci racunovodstvene procjene fer
vrijednosti, i s tim povezana objavljivanja.
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je li menadZmentova odluka da prizna, ili da ne prizna,
racunovodstvene procjene u financijskim izvjestajima, u skladu s
primjenjivim okvirom financijskog izvjestavanja;

je li bilo ili je trebalo biti promjena u metodama iz ranijih razdoblja
stvaranja ra¢unovodstvenih procjena i, ako je tako, koji je tome razlog

menadZmentov postupak stvaranja racunovodstvenih procjena (ha
primjer, kada je menadZment koristio model), ukljucujuéi je li
odabrana osnovica mjerenja za ra¢unovodstvene procjene u skladu s
primjenjivim okvirom financijskog izvjestavanja;

jesu li razumne vazne racunovodstvene pretpostavke koje je
menadzment koristio u razvijanju ratunovodstvenih procjena;

gdje je relevantno za razumnost vaznih pretpostavki koje je koristio
menadzment ili za primjerenu primjenu primjenjivog okvira
financijskog izvjeStavanja, menadzmentovu namjeru da provede
odredene pravce djelovanja i njihovu moguénost da tako postupe.
rizike znacajnog pogresnog prikazivanja;

pokazatelje moguée menadZzmentove pristranosti;

kako je menadzment razmatrao alternativne pretpostavke ili ishode i
zasto ih je odbacio, ili kako se ina¢e menadzment bavio procjenama
neizvjesnosti u stvaranju ra¢unovodstvenih procjena; i

primjerenost objave procjena neizvjesnosti u financijskim izvjestajima.

Objave u financijskom izvjeStaju

Ukljucena pitanja i s njima povezane stvorene prosudbe, u formuliranju
odredenih osjetljivih objava u financijskim izvjeStajima (na primjer,
objavljivanja u vezi s priznavanjem prihoda, plac¢a, vremenski neogranic¢enog

poslovanja, naknadnih dogadaja i nepredvidenih dogadaja).

Opc¢a neutralnost, dosljednost i jasnoca objava u financijskim izvjestajima.

Povezana pitanja

o

Potencijalni u€inak na financijske izvjeStaje znacCajnih rizika, izloZenosti i
neizvjesnosti, kao Sto su sudski sporovi, koji su objavljeni u financijskim
izvjestajima.

Razmjer u kojemu na financijske izvjestaje utjeCu vazne transakcije koje su

izvan uobicajenog poslovanja subjekta ili se na drugi nacin ¢ine neuobicajene.
To komuniciranje moze razjasniti:

neponavljajuce iznose priznate tijekom razdoblja;



o razmjer u kojemu se takve transakcije odvojeno objavljuju u
financijskim izvjestajima;
o da li se ¢ini da su bile obavljene radi postizanja odredenog

racunovodstvenog ili poreznog tretmana ili odredenog pravnog ili
regulatornog cilja;

o da 1i se ¢ini da je oblik takvih transakcija prekomjerno slozen ili je
poduzeto opsezno pravno savjetovanje u vezi sa strukturiranjem
transakcije; i

o situacije gdje je menadZment stavio veéi naglasak na postizanju
odredenog racunovodstvenog tretmana nego na ekonomsku osnhovu
transakcije.

Faktori koji utjeCu na knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza,
ukljuéujuci subjektove osnovice za odredivanje korisnih vjekova dodijeljenih
materijalnoj i nematerijalnoj imovini. Komuniciranje moze objasniti kako
faktori utje¢u na knjigovodstvene vrijednosti kada se izaberu i kako bi
alternativni izbori utjecali na financijske izvjestaje.

Selektivno ispravljanje pogresnih prikaza, na primjer, ispravljanje pogresnih
prikaza s u¢inkom povecanja izvjeStavanih zarada, ali ne i onih ispravljanja
koja imaju uéinak na smanjenje izvjestavanih zarada.
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