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PREDMET 14:
STRATEGIJSKI MENADZMENT

ESEJI:

Esej broj 1 — Strategija

a) Sta obuhvata strategija i kakva su ocekivanja od strategije? (5 bodova)

b) Koji faktori, u poslovhom smislu, karakteri$u strategijsku situaciju? (10 bodova)
c) Koji su bazi¢ni elementi strategijske konkurencije? (5 bodova)

Odgovori:

Esej broj 2 — Predvidanje

a) Sta je to predvidanje? (5 bodova)

b) Koje su karakteristike predvidanja? (5 bodova)

c) Koje su razlike izmedu predvidanja i planiranja? (10 bodova)

Odgovori:

Esej broj 3 — Proces implementacije strategije

a) Kako se definise koordinacija procesa implementacije strategije? (5 bodova)

b) Koje su prednosti i nedostaci oslanjanja na postojec¢e kadrove u vodenju procesa
implementacije strategije? (5 bodova)

c) Koje su prednosti i nedostaci orijentacije na nove kadrove sa eksternog trzista
u vodenju procesa implementacije strategije? (5 bodova)

d) Koja dva relevantna aspekta treba uzeti u obzir prilikom selekcije klju¢nih menadzZera
za vodenje implementacije strategije? (5 bodova)

Odgovori:



Esej broj 4 — Vizija i misija poslovanja

a) Objasnite razlike izmedu pojmova vizije i misije poslovanja. (4 boda)

b) Navedite i pojasnite klju¢ne komponente vizije poslovanja preduzeéa. (8 bodova)
c) Navedite i pojasnite nacine iskazivanja misije poslovanja preduzeéa. (8 bodova)

Odgovori:

Esej broj 5 — Analiza okruZenja poslovanja
a) Navedite elemente ili strukturu internog okruzenja. (5 bodova)

b) Objasnite strukturu i elemente analize internih i eksternih faktora — SWOT analiza.
(5 bodova)

c) Objasnite strukturu i elemente PEST analize. (10 bodova)

Odgovori:



