Komisija za ra¢unovodstvo i gR Komucuja 3a pauyHOBOACTBO H
reviziju Bosne i Hercegovine  5=g  pesusujy bocne n Xepuerosune

NASTAVNI PLAN | PROGRAM ZA STJECANJE PROFESIONALNIH ZVANJA
Primjena 1.1.2020.
l. NIVO Profesionalno zvanje: CERTIFICIRANI RACUNOVODSTVENI TEHNICAR

PREDMET 1. UVOD U FINANCIJSKO RACUNOVODSTVO

1. | CILJ

Razvoj znanja i vjestina za razumijevanje i primjenu racunovodstvenih nacela pri
evidentiranju osnovnih poslovnih promjena, te sudjelovanje u sastavljanju
financijskih izvjeStaja opce namjene za mala i srednja poduzecéa

2. | OSNOVNE VJESTINE

Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni za:
- primjenu konceptualnog okvira za financijsko izvjeStavanje
- primjenu racunovodstvenih koncepata i nacela

- evidentiranje jednostavnih poslovnih promjena u sustavu dvojnog knjigovodstva
primjenom MSFI i MSFI za MSE

- sastavljanje financijskih izvjeStaja opce namjene

3. | OBRAZLOZENJE

Nastavni plan iz Uvoda u financijsko racunovodstvo pretpostavlja znanja steCena
tijekom srednje Skole, kao i znanja steCena u viSegodisnjoj praksi kandidata za
polaganje ovog ispita.

Program zapocinje konceptualnim okvirom za financijsko izvjeStavanje, koji
ukljuuje kvalitativna obiljezja korisnih financijskih informacija, elemente
financijskih izvjeStaja i njihovo priznavanje i vrednovanje i dr. Potom se raspravlja
o sustavu dvojnog knjigovodstva i temeljnim raCunovodstvenim nacelima.

Glavne oblasti nastavnog plana pokrivaju racunovodstveni tretman jednostavnijih
poslovnih dogadaja sukladno zahtjevima MSFI za MSE.

Na kraju programa obuhvaceno je sastavljanje financijskih izvjestaja poduzetnika i
gospodarskih drustava.

4. | DETALJINI NASTAVNI PLAN

1. Generalni okvir
(a) Vrste poduzeca — drustva kapitala i drustva osoba
(b) Oblici i struktura kapitala u drudtvima osoba i drusStvima kapitala.

(c) Definiranje i priznavanje imovine, obveza, kapitala, prihoda i rashoda prema
konceptualnom okviru IASB-a

2. Racunovodstveni koncepti i nacela

(a) Temeljni racunovodstveni koncepti i nacela, iz IASB — ovog Konceptualnog
okvira za financijsko izvjeStavanje i relevantnih medunarodnih raCunovodst-
venih standarda
(i) obraCunska — akrualna osnova
(i) nacelo stalnosti poslovanja
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(i) nacelo identiteta bilance

(iv) nacelo dvostranog obuhvacanja poslovnih promjena
(b) Ostali racunovodstveni koncepti:

(i) nacelo povijesnog troska

(i) naCelo nastanka poslovnog dogadaja

(iif) nacelo nov€anog vrednovanja i pojedinacne procjene

(iv) pravni subjektivitet — naCelo poslovne jedinice

(v) nacelo uzroCnosti

(vi) nacelo opreznosti

3. Sustav dvojnog knjigovodstva
(a) Sustav dvojnog knjigovodstva
(i) poslovne knjige u sustavu dvojnog knjigovodstva — dnevnik, glavna knjiga
(prvog i drugog stupnja) i pomocne knjige
(i) racun — konto, vrste raCuna i pravila knjiZzenja na raCunima
(i) kontni okvir i kontni plan
(iv) knjigovodstvena dokumentacija
(v) knjizenje transakcija u dnevniku i glavnoj knjizi
(vi) gotovinski i bezgotovinski platni promet
(vii) probna bilanca, zakljucni list i drugi knjigovodstveni instrumenti
(viii) razgranicenja po predmetu, vremenska razgranicenja i dugoro¢na
rezerviranja
(ix) naCelo "fakturirane realizacije" i nacelo "naplacene realizacije"
(x) metoda "ukupnih troSkova" i metoda "troSkova prodanih ucinaka"
(xi) periodicni financijski izvjestaji
(b) Temeljna nacela funkcioniranja sustava PDV-a
(c) Manualne i kompjuterizirane ratunovodstvene evidencije

4. Raéunovodstveni tretmani
(a) Stalna materijalna i nematerijalna sredstva
() razlika izmedu kapitalnih i ostalih izdataka
(i) raunovodstveno obuhvacéanje stjecanja i otudenja stalnih materijalnih i
nematerijalnih sredstava
(iif) amortizacija — definicija, razlozi i metode (linearna, degresivna i
funkcionalna)
(iv) investicijske nekretnine — osnovna pravila.
(b) Tekuéa sredstva
(i) zalihe i stalna sredstva namijenjena prodaiji,
(i) metode za pracenje promjena na zalihama
(iii) potrazivanja, uklju€ujuci i raCunovodstveno obuhvaéanje sumnijivih i spornih
potrazivanja
(iv) gotovina i gotovinski ekvivalenti.
(c) Tekuce obveze i PVR
(d) Dugoro&ne obveze — osnovna pravila procjenjivanja i prezentacije
(e) Kapital: stalni i promjenljivi
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5. Financijski izvjestaji
(a) Ciljevi financijskih izvjesStaja
(b) Korisnici i njihove informacijske potrebe
(c) Temeljna obiljezja financijskih izvjestaja
(i) bilanca stanja
(if) bilanca uspjeha
(iii) izvjestaj o tokovima gotovine
(iv) izvjestaj o promjenama u kapitalu
(v) BiljeSke uz financijske izvjestaje (obraditi do odredenog stupnja)
(d) Priprema financijskih izvjeStaja za srednje i male subjekte

LITERATURA

1. MSFI za MSE, posljedniji sluzbeni prijevodi

2. Snjegota D., Primjena MSFI kroz bilansni kontni okvir, drugo izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj Luci i Finrar, 2017.

3. Skarié-Jovanovi¢ K., Snjegota D. i Pani¢ N., Priruénik za knjigovodstvo, Finrar,
2016.

4. Grbavac J., Hladika M., Osnove racunovodstva, Sveuciliste u Mostaru —
Ekonomski fakultet, Mostar, 2017. (poglavlja: 2, 3i 4)

NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 2 sata (120 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 4 zadatka i 20 test pitanja. Zadaci vrijede (15x4) 60 bodova.
Test pitanja se vrednuju sa po 2 boda, tj. ukupno (2x20) 40 bodova. Maksimalan
broj bodova koji je moguce osvoijiti na ispitu je 100, a kriterij prolaznosti je 50%,
odnosno 50 bodova.
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PREDMET 2. TROSKOVNO RACUNOVODSTVO | UVOD
U UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO

1. | CILJ

Op¢i cilj predmeta je da kandidati za zvanje certificiranog rac¢unovodstvenog
tehniCara steknu znanja o ulozi i znafaju raCunovodstva troSkova u okviru
racunovodstvenog informacijskog sustava, te o razliCitim metodologijama
obraCuna troSkova, koje su pod utjecajem vrste proizvodnog / usluznog procesa
koji se odvija u poduzecu i nacina vrednovanja ucinaka.

2. | OSNOVNE VJESTINE
Osnovne vjestine koje kandidati trebaju stec¢i na osnovi savladavanja usvojenog
plana i programa podrazumijevaju:
- razlikovanje zadac¢a racunovodstva troSkova u smislu podrSke ostalim
dijelovima raCunovodstvene funkcije,
- razlikovanje odgovaraju¢e podjele troSkova neophodne za zadovoljenje
konkretne informacijske potrebe,
- koriStenje razliitih vrsta kalkulacija cijene kostanja (za masovnu, pojedinacnu
i kuplovanu proizvodnju),
- sposobnost alokacije troSkova po nositeljima,
- razliCite nacine vrednovanja zaliha uCinaka sa stanoviSta sadrzaja cijene
kostanja.

3. | OBRAZLOZENJE

U uvodnom dijelu programa, koristeCi potrebe suvremenog menadZzmenta kao
okvir za definiranje cilieva racunovodstvenog informiranja, neophodno je
identificirati strukturne elemente raCunovodstva poduzeéa, kao i poziciju
racunovodstva troSkova u odnosu na ostale elemente tog sustava. Takoder,
sastavni, logicki dio ovog dijela programa su izvjestaji razliCitih elemenata
racunovodstvenog sustava, te aktivnosti raCunovoda u okviru tih pojedinacnih
elemenata sustava.

U drugom dijelu programa predvideno je identificiranje razliitih moguénosti
podjela troSkova te upoznavanje s metodoloskim aspektima obracuna u
pojedinacnoj, masovnoj i kuplovanoj proizvodnji s obrazloZzenjem potrebne
knjigovodstvene dokumentacije. Poseban segment predviden je za upoznavanje s
razliCitim aspektima alokacije troSkova — po mjestima i nositeljima, kao i za
problematiku internog obraCuna izmedu razliCitih mjesta troSkova i kriterije za
raspored troskova po nositeljima.

U trecem dijelu predvideno je detaljno upoznavanje s konceptom vrednovanja
zaliha uc€inaka po ukupnim i varijabilnim troSkovima proizvodnje, te s ostalim
varijantama vrednovanja zaliha uCinaka, kao i s posljedicama upotrebe razlicitih
sustava obracuna vrijednosti zaliha u€inaka na kratkoroCne rezultate poslovanja.

4. | DETALJNI NASTAVNI PLAN

I. Strukturni elementi raunovodstva poduzec¢a
1. Menadzment, konceptualni okvir suvremenog raCunovodstva
2. Ciljevi racunovodstvenog informiranja
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2.1. Financijsko racunovodstvo — strukturni element raCunovodstva poduzeca
2.2. UpravljaCko racunovodstvo — strukturni element raCunovodstva poduzeca
2.3. Racunovodstvo troskova — strukturni element raCunovodstva poduzeca

2.4. Informacijska uloga racunovodstva troSkova za potrebe financijskog i
upravljackog racunovodstva

2.5. Kljucni izvjestaji financijskog, upravljackog i raCunovodstva troSkova
2.6. Klju¢ne aktivnosti racunovoda u domenu financijskog, upravljackog i
rac¢unovodstva troSkova
II. Kljuéni elementi i metodologija raCunovodstva troSkova
1. Znaca;j i obiljezja razlicitih podjela troSkova
1.1. TroSkovi proizvoda i troSkovi razdoblja u proizvodnim, trgovackim i
usluznim poduzecima
1.2. TerminoloSko razgranienje rashoda i troSkova, te prihoda i u€inaka
1.3. Odnos trosSkova proizvoda i kalkulacije cijene kostanja
1.4. Obracun cijene kostanja u vremenu (u klasi 9) i po jedinici
1.5. Izbor metoda kalkulacije u razli€itim tipovima proizvodnje
2. Metodoloski aspekti obracuna cijene koStanja pojedinacnog radnog naloga
(posla)
2.1. Koraci i kljuéna dokumentacija u obracunu troSkova radnog naloga
2.2. Izbor stvarnih, normalnih, planskih troSkova za potrebe obracuna
2.3. Informacijski ciljevi kalkulacije po radnom nalogu
2.4. Prikaz obracuna troSkova po radnim nalozima na klasi 9
3. Metodoloski aspekti obracuna cijene kostanja u procesnoj — masovnoj
proizvodniji
3.1. Koraci i klju¢na dokumentacija u obraCunu troSkova procesa
3.2. Obracun cijene kostanja u procesnoj proizvodnji u vremenu (na klasi 9)
3.3. Metode obracuna cijene kostanja u procesnoj proizvodniji
4. Metodoloski aspekti obracuna cijene kostanja u kuplovanoj proizvodnji —
proizvodnji zajednickih proizvoda
4.1. Odluke od znacaja za rasporedivanje troskova na zajednicke proizvode
4.2. Metode rasporedivanja troSkova proizvodnje na zajedniCke proizvode
5. Obracunske potrebe za alokacijom — rasporedivanjem troSkova
5.1. Rasporedivanje troSkova sa mjesta na nosioce
5.2. Rasporedivanje troSkova po mjestima
5.3. Rasporedivanje troskova u internom obra¢unu izmedu mjesta troSkova
5.4. Rasporedivanje opcih troSkova poduzec¢a na uze organizacione jedinice
5.5. Znacaj rasporedivanja troSkova po nositeljima
5.6. Kriteriji za raspored troSkova po nositeljima
[ll. TroSkovi proizvoda, troSkovi razdoblja i bilance uspjeha u uvjetima primjene
razliCitih sustava obracuna troskova i rezultata
1. Sustav obracuna po ukupnim troSkovima proizvodnje — apsorpcijski (potpuni)
obracun
1.1. SpecifiCnosti tretiranja troSkova proizvoda i troSkova razdoblja
1.2. Bilanciranje rezultata po apsorpcijskom obracunu troSkova
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2. Sustav obracuna po varijabilnim troSkovima — nepotpuni obra¢un
2.1. Specificnosti tretiranja troSkova proizvoda i troSkova razdoblja
2.2. Bilanciranje rezultata po varijabilnom obra¢unu troSkova

LITERATURA

1. Rodi¢ J., Rakovacki-Tubi¢ S., Racunovodstvo troSkova i ucinaka i rac¢unovod-
stvo segmenata poslovanja, Finrar, Banjaluka, 2010. (poglavlja: 1, 4 i 5)

2. Basi¢ M., Popié |., Isakovié-Kaplan S., Resié¢ E., Troskovno radunovodstvo —
praktikum, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu, Sarajevo, 2009. (I. dio —
poglavija: 1, 2, 4, 9, 10, 14, 15, 17; lll. dio)

3. Bhimani A., Horngren C.T., Datar S.M., Foster G., Upravijacko racunovodstvo i
racunovodstvo troskova, MATE, 2018. (I. dio — poglavlja: 1 do 7)

NACIN ISPITIVANJA
Ispit traje 2 sata (120 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 2 zadatka ili eseja i 25 test pitanja viSestrukog izbora koji
obuhvacaju cjelokupni nastavni program ovog predmeta.

Svaki zadatak/esej se vrednuje sa po 25 bodova (25x2=50 bodova), a svako test
pitanje sa po 2 boda (25x2=50 bodova). Maksimalan broj bodova koji je moguce
osvojiti na ispitu je 100. Kriterij prolaznosti je 50%, odnosno 50 bodova. Ispit traje
2 sata (120 minuta) i polaZe se u pisanom obliku.
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PREDMET 3. MENADZMENT | KOMUNIKACIJE

1. | CILJ

Cilj predmeta je razvoj znanja i vjeStina za razumijevanje menadzmenta i
komunikacije u teoriji i praksi poslovanja te razumijevanje svih odrednica u vezi s
procesima komuniciranja i menadZzmenta. Menadzment predstavlja kontinuirani
proces obavljanja poslovnih aktivnosti, odnosno funkcija — analiziranja, planiranja,
organiziranja, kadroviranja, vodstva i kontrole. Temelj komunikacijskog procesa je
aktivno horizontalno, dijagonalno i vertikalno komuniciranje.

Predmet MenadZzment i komunikacije po svom sadrzaju i strukturi obuhvaca
najvaznije principe, procese i koncepte na kojima pociva suvremeni menadzment
i komuniciranje u teoriji i praksi, pa je samim tim temeljni cilj ovog kolegija
savladavanje klju¢nih principa, procesa i koncepata na kojima pociva suvremeni
menadZment i komunikacije.

2. | OSNOVNE VJESTINE
Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni za:
- razumijevanje procesa menadzmenta u poduzecima,

- upoznavanje sa suvremenom znanosti i praksom menadzmenta u organizaciji
poduzeca,

- razumijevanje procesa upravljanja ljudskim resursima,

- primjena komunikacija u svakodnevnom poslovanju s naglaskom na procese i
primjenu razli€itih komunikacijskih kanala i mreza,

- analizu primjene teorija motivacije u svakodnevnom poslovanju.

3. | OBRAZLOZENJE

Nastavni plan iz Menadzmenta i komunikacije obuhvaéa znanja steena tijekom
studija (ili drugog oblika formalnog obrazovanja), kao i znanja steCena u
viSegodisnjoj praksi kandidata za polaganje ovog ispita.

Program zapocCinje definiranjem osnovnih pojmova poduzeéa, posla i
menadzmenta.

U drugom dijelu definirani su uloga menadzera u organizaciji, liderstvo kao
osobina i proces, liderstvo kao skup vjestina i stilovi liderstva.

U treCem dijelu analizirana je problematika upravljanja ljudskim resursima s
naglaskom na specifi€nosti privlacenja, selekcije, razvoja i odrZzavanja kadrova.

U Cetvrtom dijelu analizirana je i prouavana problematika komuniciranja u
poduzecima s naglaskom na procese, vrste i komunikacijske mreze.

4. | DETALJINI NASTAVNI PLAN

1. Pojam menadzmenta i menadzera
a) Pojmovno odredenje menadZmenta
- menadZment kao rad s ljudima
- menadzment kao proces
- menadzment kao znanost i vjestina
- menadZment kao profesija
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b) Posao menadzera

- funkcije menadzera

- uloga menadzera

- vrste menadzera

- karakteristike menadzera
¢) Evolucija menadZmenta

- rani menadzment

- moderni menadzment

d) MenadZzerske funkcije
- strateSki menadzment (planiranje: pojam, znacaj i ciljevi planiranja, proces
planiranja, ciljevi)
- organiziranje (organizacijska struktura: dizajniranje organizacijske
strukture)
- menadzment ljudskih resursa
e) Organizacijska uspjesSnost
- efektivnost i efikasnost
- stakeholderski pristup
- Balanced Scorecard
2. Liderstvo
a) Definicija liderstva
- opis liderstva
- liderstvo i moc¢
- liderstvo i prinuda
- liderstvo i menadZment
b) Pristup liderstvu kao skupu osobina
c) Pristup liderstvu kao skupu vjestina

3. Menadzment ljudskih resursa
a) Pojam, znacaj i ciljevi menadzmenta ljudskih resursa
b) Planiranje ljudskih resursa
c) Regrutiranje
- pojam i cilj regrutiranja
- izvori regrutiranja
- metode regrutiranja
d) Selekcija
- pojam selekcije
- proces selekcije
- analiziranje prijava kandidata
- anketiranje kandidata
- intervjuiranje kandidata
- testiranje kandidata
e) Ocjenjivanje uspjesnosti zaposlenih
- pojam, znacaj i cilj ocjenjivanja uspjesSnosti zaposlenih
- ocjenjivanje uspjesSnosti izvrsitelja
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- ocjenjivanje uspjesnosti menadzera
4. Komuniciranje

a) Pojam, znacaj i ciljevi komuniciranja
b) Proces komunikacije

- selekcija informacija

- kodiranje

- prijenos poruke

- primanje poruke

- dekodiranje

- uspostavljanje povratne sprege
c) Vrste komunikacija

- verbalna i neverbalna komunikacija

- komunikacija prema dolje, prema gore i horizontalna komunikacija
d) Komunikacijske mreze

- formalne komunikacijske mreze

- neformalne komunikacijske mreze

LITERATURA

1. LoncCarevi¢, R., MenadZment, Ekonomski fakultet u Banjaluci, 2006.
(glave: 1-3 1 5-8)

2. Buble, M., Klepi¢, Z., MenadZment malih poduze¢a — osnove menadzZmenta,
Ekonomski fakultet Sveucilista u Mostaru, 2009. (poglavlja: 2 i 4)

3. Sunje, A., Top menadzer — vizionar i strateg, Tirada, Sarajevo, 2008., (I. i IV. dio)

4. Northouse, P.G.: Liderstvo: teorija i praksa, Data status, Beograd, 2008.
(glave: 1-3)

5. lli¢, G.: Osnovi menadZmenta ljudskih resursa, Ekonomski fakultet Univerziteta
u Banjaluci, 2014.

NACIN ISPITIVANJA NP

Ispit traje 2 sata (120 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 2 eseja i 25 test pitanja viSestrukog izbora koji obuhvacaju
cjelokupni nastavni program ovog predmeta.

Svaki esej se vrednuje sa po 25 bodova (ukupno: 25x2=50 bodova), a svako test
pitanje sa po 2 boda (25x2=50 bodova). Maksimalan broj bodova koji je moguc¢e
osvojiti na ispitu je 100, a kriterij prolaznosti je 50%, odnosno 50 bodova.
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PREDMET 4: INFORMACIJSKE TEHNOLOGIJE | PRIMJENE

1.

CILJ

Stjecanje potrebnih teorijskih znanja i vjestina s ciljem:

= usvajanje osnovnih znanja iz informacijske tehnologije

= osposobljavanje za uceSCe na projektiranju, izradi studija izvodljivosti,
menadZmentu razvoja i primjeni informacijskih tehnologija u prakticnom
radu.

= osposobljavanje za implementaciju digitalizacije raCunovodstvenih procesa.

= osposobljavanje za osnovne vidove elektronskog poslovanja, digitalnog
potpisa, financijskog izvjeStavanja po standardu XBRL i interne IT revizije

* razumijevanje i primjena informatiCkih standarda, standarda informacijske
sigurnosti, zakonskih zahtjeva kao i kodeksa etike u kompjuterskoj
tehnologiji

OSNOVNE VJESTINE

Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali da budu osposobljeni da:

* s razumijevanjem prate dinami¢ne promjene u informacijskim tehnologijama u
okruzenju, s novim kompetencijama koje su potrebne u radu raunovodstvene
profesije,

= posjeduju potrebna znanja i vjestina iz specificnih oblasti softvera i hardvera
koje su danas zastupljene u razli€itim poslovnim sustavima,

= posjeduju znanje o osnovnim elementima informacijskog podsustava financije
i raCunovodstvo: dekompozicija racunovodstvenog dijela podsustava,
automatizacije formiranja naloga glavne knjige, automatizacije procesa izrade
bilanénih izvjeStaja, automatizacije racunovodstvenih pomocnih knjiga i
tehnologije suvremenih ERP sustava.

= prate automatizirane kontrole u procesu informacijskih tehnologija: formalne i
logicke kontrole, pripreme aktivnosti za postupak interne IT revizije u uvjetima
digitalnih dokumenata i digitalne evidencije.

» posjeduju znanja i vjeStine iz oblasti softvera i hardvera potrebnih za
obavljanje razli€itih poslova u raznim oblastima poslovanja, uklju€ujuci nacin
koriStenja digitalnog potpisa i izvjeStavanje po standardu XBRL

= postanu familijarni s informacijskim tehnologijama i procesom digitalizacije.

OBRAZLOZENJE

Nastavni plan predmeta Informacijske tehnologije i primjene pretpostavija
prethodno ste€ena inicijalna znanja tokom nekog od oblika formalnog
obrazovanja, kao i znanja steCena u viSegodisSnjoj praksi kandidata za polaganje
ispita za stjecanje profesionalnih zvanja u raCunovodstvenoj profesiji.

Program zapocCinje upoznavanjem polaznika s poslovnom strategijom |
reguliranjem IC/IT, suvremenim tehnikama za projektiranje informacijskih
tehnologija i standardom raCunovodstvenog softvera. Program zatim obuhvaca
poglavlja opisa tradicionalne strukture centraliziranog odjeljenja informacijskog
sustava, uloga i odgovornosti svake funkcije, pristup nabavci gotovog
informacijskog sustava i nacCin izrade studije izvodljivosti informacijskog sustava.
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U daljoj razradi programa polaznici se upucuju u metodologiju rada s ERP
tehnologijom, financijskim izvjeStavanjem koriStenjem standarda XBRL,
elektronskim poslovanjem, digitalnim potpisom i potrebom za organiziranjem
sigurnosti informacijskih tehnologija i informacija u sklopu definiranih zakonskih
zahtjeva i donesenih medunarodnih standarda. Sam ciklus se zavrSava
zahtjevima etiCkog kodeksa u okviru kompjuterske tehnologije i obvezama
raCunovoda koje iz toga proizlaze. Fokus predmeta Informacijske tehnologije i
primjene je da suvremenu informacijsku tehnologiju i digitalizaciju ucini opcée
prihva¢enim na¢inom rada u raCunovodstvenoj profesiji.

DETALJNI NASTAVNI PLAN

1) Tehnic€ki zahtjevi informacijskog sustava
(a) Informacijska tehnologija
(b) Informacijski sustavi i poslovni sustavi
(c) Komponente informacijskog sustava — IT arhitektura

2) Informacijski podsustav racunovodstva
a) Tehnoloski postupci i tehnologija rada pri primjeni racunala
b) Tehnicke moguénosti suvremenog nacina rada
c) Glavna knjiga
d) Pomocéne poslovne knjige
3) Upravljanje informacijskim sustavima (IS)
(a) Uspostavljanje informacijskih sustava — organizacijska rieSenja.
(b) Uspostavljanje informacijskih sustava — raunovodstvena pitanja.
(c) Organizacija informacijskih sustava — strukturalna pitanja.
(d) Upravljanje IS-projektima (planiranje, nadzor, kontrola)
(e) Softverska podrska za upravljanje projektom
(f) Upravljanje podacima (backup/recovery rijeSenja, BC)
(g9) Upravljanje IS-funkcijom
(h) Medunarodni standardi u upravljanju IS
4) Projektiranje informacijskih sustava
(a) Proces razvoja informacijskih sustava
(b) Korisnicki zahtjevi
(c) Dokumentiranje i modeliranje korisnic¢kih zahtjeva
(d) Osnovni elementi projektiranja 1S-a
(e) Implementacija 1S-a
() Softverska podrska procesu razvoja sustava
5) Ocjena informacijskih sustava
(a) Tehnicki zahtjevi koji se postavljaju pred informacijske sustave
(b) Uskladenost informacijskih sustava sa zakonskim propisima
(c) Provodenje sigurnosnih i zakonskih zahtjeva
(d) Kontrola kvaliteta procesa upravljanja i razvoja
(e) Testiranje sustava i prinva¢anja od strane korisnika
() Pitanja u vezi implementacije i metode implementacije
(9) Post-implementacijska pitanja.

6) Standard raCunovodstvenog softvera
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(a) Opc¢i podaci o raCunovodstvenom softveru

(b) Karakteristike kvalitete raCunovodstvenog softvera
(c) Dokumentacija i podrska isporucitelja softvera

(d) Aplikacijske karakteristike raCunovodstvenog softvera

7) Elektronsko poslovanje
(a) Modeli elektronskog poslovanja
(b) Eticka pitanja
8) Financijsko izvjestavanje i revizorski izvjestaji na Internetu
a) XBRL
b) Vrste XBRL taksonomije
c) Revizija izvjeStaja po standardu XBRL
d) Koristi od primjene standarda XBRL
9) Digitalni potpis
a) Sto je digitalni potpis i njegov znaéaj
b) Kriptografija
c) Pitanje javnog i tajnog kljuca
d) Uloga certifikacijskog tijela
10)Interna IT revizija
a) Analiza rizika i upravljanje rizikom u IT-u
b) Procesi interne it revizije
c) Revizorski softveri CAAT alati

5. | LITERATURA
1. Bajgori¢ N., MenadzZment informacijskih tehnologija, Ekonomski fakultet
Sarajevo, 2012. (poglavija: 1-6; 10-17)
2. Krsmanovi¢ B., Poli¢ S., | Informacione tehnologije u racunovodstvu i reviziji,
Finrar Banja Luka i Fakultet spoljne trgovine Bijeljina, 2008. (poglavija 4-5, 7-21)
3. Kalakota Ravi, Marcia Robinson, E-poslovanje 2.0 Vodi¢ ka uspjehu, Mate,
2002.
6. | NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 2 sata (120 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 2 zadatka ili eseja i 25 test pitanja viSestrukog izbora koji
obuhvacaju cjelokupni nastavni program ovog predmeta.

Svaki zadatak/esej se vrednuje sa po 25 bodova (25x2=50 bodova), a svako test
pitanje sa po 2 boda (25x2=50 bodova). Maksimalan broj bodova koji je moguce
osVvojiti na ispitu je 100. Kriterij prolaznosti je 50%, odnosno 50 bodova.
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Il. NIVO Profesionalno zvanje: CERTIFICIRANI RACUNOVODA

PREDMET 5. POSLOVNO PRAVO | POREZI

1. | CILJ

Razvoj znanja, vjestina i razumijevanja osnovnih pravila gospodarskog prava i
ostalih opcih pravila poslovanja, kao i poreznog sustava u BiH.

2. | OSNOVNE VJESTINE

Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni za:

- razumijevanje i primjenu osnovnih pravila gospodarskog prava i ostalih opcih
pravila poslovanja

- razumijevanje i primjenu osnovnih pravila poreznog sustava

3. | OBRAZLOZENJE

Nastavni plan za predmet 5 — Poslovno pravo i porezi koncipiran je na nacin da
obuhvaca sljedece oblasti Cije je poznavanje neophodno u radu pripadnika
racunovodstvene profesije:

1. Poslovno pravo (gospodarsko pravo i ostala op¢a pravila poslovanja)

2. Porezi

4. | DETALJNI NASTAVNI PLAN
1. Poslovno pravo
1.1. Pojam i temeljna obiljezja gospodarskih drustava
- pojam gospodarskog drustva
- oblici gospodarskih drustava
- temeljna/opéa obiljezja (osnivanje, djelatnost, sjediste, tvrtka, zastupanje,
odgovornost za obveze)
- temeljni kapital i ulozi
- povezana druStva
- spajanje, pripajanje, podjela, promjena oblika i prestanak drustva
1.2. DruStva osoba
- drustvo s neogranic¢enom solidarnom odgovornos¢u
- komanditno drustvo
1.3. Drustva kapitala
- dionicko drustvo
- drustvo s ograni¢enom odgovornoScu
1.4. Dioni¢ko drustvo
- osnivanje dioni¢kog drustva
- dioni¢kog drustva
- dionice i dionicari
- rezerve dioni¢kog drustva
- upravljanje dioni¢kim drustvima
- povecanje temeljnog kapitala dioni¢kog drustva
- smanjenje temeljnog kapitala dioni¢kog drustva
- Spajanje, pripajanje, podjela, promjena oblika i prestanak dionickog drustva
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1.5. Drustvo s ograni¢enom odgovornoscu
- osnivanje drustva s ogranicenom odgovornoscéu
- temeljni kapital drustva s ogranicenom odgovornoscu
- udjeli u drustvu s ograni¢enom odgovornoscu
- upravljanje drustvom s ograni¢enom odgovornosc¢u
- povecanje temeljnog kapitala drustva s ogranicenom odgovornosc¢u
- smanjenje temeljnog kapitala drustva s ograni¢enom odgovornoscu
- spajanje, pripajanje, podjela, promjena oblika i prestanak drustva s
ogranicenom odgovornoscu
1.6. Pojam i temeljna obiljezja samostalnog poduzetniStva / obrta
temeljna/opca obiljezja (osnivanje, djelatnost, sjediste, tvrtka...)
uvjeti i postupak za registraciju samostalne djelatnosti / obrta
oblici obavljanja samostalne djelatnosti / obrta
odgovornost za obveze
prestanak obavljanja samostalne djelatnosti / obrta
1.7. Ostala opc¢a pravila poslovanja
- osnove obligacijskih odnosa
- promjena subjekta obligacije (cesija, asignacija, preuzimanje duga,
preuzimanje ispunjenja, pristupanje dugu, kompenzacija, novacija)
- oshove upravnog postupka
- osnhove financijskog poslovanja
- pravila unutarnjeg platnog prometa
- pravila poslovanja gotovim novcem
- pravila deviznog i poslovanja s inozemstvom
- obveze prema propisima o sprje€avanju pranja novca
- oshove likvidacijskog postupka
- osnove stec€ajnog postupka

2. Porezi
- neizravni i izravni porezi — temeljna obiljezja
- porez na dodanu vrijednost (PDV)
- carina
- troSarine
- ostali neizravni porezi
- porez na dobit gospodarskih drustava
- porez na dohodak fizi¢kih osoba
- obvezni doprinosi za socijalno osiguranje
- ostali porezi prema vazecim propisima u BiH
- parafiskaliteti (takse, naknade, ¢lanarine...)
- oshovna pravila poreznog postupka
- primjena medudrzavnih ugovora o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja
- primjena medudrzavnih ugovora o socijalnom osiguranju

LITERATURA
1. Zakoni o gospodarskim drustvima u BiH
2. Zakon o porezu na dodanu vrijednost
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Zakon o carinskoj politici BiH

Zakon o troSarinama BiH

Zakoni o porezu na dobit u BiH

Zakoni o porezu na dohodak u BiH

Zakoni o doprinosima u BiH

Zakon o obligacijskim odnosima

. Zakoni o financijskom poslovanju u BiH
10.Zakoni o unutarnjem platnom prometu u BiH
11.Zakoni o deviznom poslovanju u BiH
12.Zakoni o obrtu i srodnim djelatnostima u BiH
13.Zakon o sprje€avanju pranja novca i financiranja teroristi¢kih aktivnosti
14.Zakoni o ste€ajnom postupku u BiH

15. Zakoni o likvidacijskom postupku u BiH

©COoNoOO kW

NACIN ISPITIVANJA

- Ispit traje 3 sata (180 minuta) i polaZe se u pisanom obliku.

- Ispit se sastoji od 20 test pitanja (koja se vrednuju sa po 2 boda) i 4 zadatka ili
eseja (koja se vrednuju sa po 15 bodova). Dva zadatka/eseja su iz oblasti
poslovnog prava, a dva zadatka iz oblasti poreza. Zadaci/eseji su postavljeni
tako da sadrze sve elemente za rjeSavanje, na nacin da su akcentirani na opc¢a
i zajedniCka pravila odnosne oblasti, izbjegavajuci detalje i razlike izmedu
propisa unutar BiH.

- Maksimalan broj bodova koji je moguce osvojiti na ispitu je 100, a kriterij
prolaznosti je 50%, odnosno 50 bodova.
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PREDMET 6. PRIMJENA UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA

1. | CILJ

Op¢i cilj predmeta je da kandidati za zvanje certificiranog racunovode steknu
znanja o mogucnostima racunovodstvene podrSke upravljackim aktivnostima
menadzmenta, posebno u segmentu donosenja tzv. taktiCkih odluka i odluka iz
domena upravljacke kontrole (planiranja, kontrole, motiviranja).

2. | OSNOVNE VJESTINE

Osnovne vjestine koje kandidati trebaju ste¢i na osnovi savladavanja usvojenog

plana i programa podrazumijevaju:

- razlikovanje pojedinacnih dijelova raCunovodstvenog informacijskog sustava,
njihovih zadataka i medusobnih odnosa;

- primjenu koncepta ,razliCiti troskovi za razliCite svrhe®;

- analizu odnosa troSkovi — obim aktivnosti — dobit (CVP analiza) s metodoloSkog
aspekta i sa stanoviSta analize osjetljivosti;

- razliCito vrednovanje zaliha ucinaka sa stanovista sadrzaja cijene kostanja;

- koncept poslovnog odlucivanja i uloga upravljackog raCunovode;

- razlikovanje relevantnih i irelevantnih informacija (kvantitativnih i kvalitativnih) u
smislu podr8ke procesu odlu€ivanja u razliCitim primjerima odlu€ivanja, s
posebnim naglaskom na odluke o prodajnim cijenama;

- koncept i znac€aj raCunovodstvenog planiranja (budzetiranja) i vrstama budzeta,
te nacin pripreme operativhog budzeta;

-znacaj i pripremu fleksibilnog budzeta te nacin izraCunavanja i obrazlozenja
razloga nastanka razli€itih vrsta odstupanja od planiranih rezultata poslovanja.

3. | OBRAZLOZENJE

U uvodnom dijelu programa, koristeéi potrebe suvremenog menadzmenta kao
okvir za definiranje cilieva racunovodstvenog informiranja, neophodno je
identificirati strukturne elemente raCunovodstva poduzeca, kao i medusobne
odnose pojedinih strukturnih elemenata. Takoder, sastavni, logi¢ki dio ovog dijela
programa su izvje$taji razliCitih elemenata raCunovodstvenog sustava, te
aktivnosti raCunovoda u okviru tih pojedina¢nih elemenata sustava (trenutne ali i
pretpostavljene buduce aktivnosti, uz naglasak na etiCke standarde).

U drugom dijelu programa, uz odgovaraju¢a terminoloSka razgraniCenja
predvideno je identificiranje razliCitih moguénosti podjela troSkova sa stanovista
razliCitih vrsta odgovornosti menadzmenta uz spoznaju elemenata i determinanti
organizacijskog ustrojstva upravljacki orijentiranog racunovodstva.

U tre¢em dijelu, treba identificirati medusobnu povezanost klju¢nih ekonomskih ali
racunovodstvenih kategorija — troSkova, obima aktivnosti i dobiti kao pretpostavke
za aktivnosti raCunovodstvene podrske poslovnom odlucivanju i upravljackoj
kontroli, uz identifikaciju pokazatelja osjetljivosti ostvarenja projektiranih ciljeva.

U Cetvrtom dijelu predvideno je detaljno upoznavanje s konceptom vrednovanja
zaliha uc€inaka po ukupnim i varijabilnim troSkovima proizvodnje, te s ostalim
varijantama vrednovanja zaliha uCinaka, kao i s posljedicama upotrebe razlicitih
sustava obraCuna vrijednosti zaliha u€inaka na kratkoro¢ne rezultate poslovanja i
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faktorima koji su utjecali na te rezultate.

U preostalom dijelu programa (petom, Sestom i sedmom) predvideno je detaljno
upoznavanje s konkretnim aktivnostima i znaCajem upravljackog racunovodstva
sa stanoviSta podrSke donosenju poslovnih odluka (peti dio), sa stanovista
upravljacke aktivnosti planiranja (Sesti dio) i sa stanoviSta upravljacke aktivnosti
kontrole (sedmi dio). Navedene aktivnosti predstavljaju jedinstvenu cjelinu
upravljackog procesa u kojem se donose odluke o tome kako uposliti ograni¢ene
resurse, kako mijeriti ostvarene rezultate primjene donesenih odluka, te kako
identificirati uzroke eventualnih odstupanja u odnosu na planove.

DETALJNI NASTAVNI PLAN

I. Strukturni elementi raCunovodstva poduzecéa
1. Menadzment, konceptualni okvir suvremenog racunovodstva
2. Ciljevi racunovodstvenog informiranja
2.1. Financijsko raCunovodstvo — strukturni element racunovodstva poduzeca
2.2. Upravljacko raCunovodstvo — strukturni element raCunovodstva poduzeca
2.3. Racunovodstvo troskova — strukturni element raCunovodstva poduzeca
2.4. Informacijska uloga racunovodstva troskova za potrebe financijskog i
upravljackog raCunovodstva
2.5. Kljuéni izvjestaji financijskog, upravljackog i raunovodstva troskova
2.6. Klju€ne aktivnosti racunovoda u domenu financijskog, upravljackog i
racunovodstva troSkova
2.7. Uloge upravljackog raCunovodstva u donosenju planskih odluka i njihovoj
kontroli
2.8. Kljuc¢ni faktori uspjeha iz aspekta menadzmenta i raCunovodstva
2.9. Eticki standardi za upravljacke racunovode
Il. Razli¢iti troskovi za razliCite svrhe i determinante upravljacki orijentiranog
racunovodstva
1. TerminoloSko razgrani¢enje rashoda i troSkova, utroSaka i izdataka (odljeva)
te prihoda i priljeva
2. Znacaj i obiljezja razlicitih podjela troSkova
2.1. Podjela troSkova sa stanovista bilanciranja rezultata
2.2. Podjela troSkova za potrebe planiranja i kontrole
2.3. Podjela troSkova za potrebe alternativhog poslovnog odlucivanja
2.4. Podjela troskova za potrebe motiviranja
3. Elementi organizacijskog ustrojstva
4. Determinante organizacijskog ustrojstva
[ll. Analiza odnosa troSkovi — obim aktivnosti — dobit (CVP analiza) kao instrument
upravljackog racunovodstva u funkciji kratkoro€nog planiranja i kontrole
1. Pretpostavke upotrebe analize odnosa troSkovi — obim aktivnosti — dobit
2. Prijelomna tocka, ciljna dobit i neto dobit — metodoloski aspekt
3. Analiza osjetljivosti
3.1. Marza sigurnosti
3.2. Operativna poluga (leverage)

IV. TroSkovi proizvoda, troSkovi razdoblja i bilance uspjeha u uvjetima primjene
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razliditih sustava obraduna troskova i rezultata

1. Sustav obracuna po ukupnim troSkovima proizvodnje — apsorpcijski (potpuni)
obracun

1.1. Specifi€nosti tretiranja troSkova proizvoda i troSkova razdoblja
1.2. Bilanciranje rezultata po apsorpcijskom obracunu troSkova

2. Sustav obracuna po varijabilnim troSkovima — nepotpuni obracun
2.1. Specificnosti tretiranja troSkova proizvoda i troSkova razdoblja
2.2. Bilanciranje rezultata po varijabilnom obra¢unu troskova

3. Ostali sustavi obracuna troSkova (supervarijabilni sustav, ,direct costing*
sustav ukupnih troSkova)

4. Faktori od utjecaja na visinu periodi¢nog rezultata u bilanci uspjeha po
razli€itim sustavima obraCuna troSkova i rezultata
V. Aktivnosti i zna€aj upravljackog racunovodstva u funkciji donoSenja poslovnih
odluka

1. Klju€ni koraci menadzmenta u poslovnom odlucivanju i uloga upravljackog
racunovode

. Obiljezja relevantnih troSkova, prihoda i rezultata za poslovno odlucivanje
. Kvalitativni i kvantitativni ¢imbenici od utjecaja za poslovno odlucivanje
. Primjeri poslovnih odluka i uloge upravljackog raCunovode
. Cimbenici koji utjeéu na odluke o cijenama
. Znacaj razlikovanja kratkoro¢nih od dugoro€nih odluka o cijenama
. Metode utvrdivanja prodajnih cijena — troSkovni i trziSni koncept

VI. Aktivnosti i zna&aj upravljatkog raCunovodstva u funkciji planiranja
1. Budzeti kao produkt raunovodstvenog planiranja (budzetiranja)
2. Vrste budzeta
3. Veza budZzeta, planiranja i strateSkog odlucivanja
4. Elementi glavnog plana poduzecéa
5. ZnacCaj budzZeta za potrebe menadzmenta
6. Koraci u pripremi planske bilance uspjeha

VII. Aktivnosti i zna€aj upravljatkog raCunovodstva u funkciji kontrole

1. Staticki i fleksibilni budzeti u funkciji kontrole

2. Koraci u razvijanju fleksibilnog budzeta

3. Piramida odstupanja u uvjetima primjene statickog i fleksibilnog budzeta

4. Vrste i karakter odstupanja od budzetiranih vrijednosti
4.1. Vrste i karakter odstupanja od budzetiranih vrijednosti izravnih troSkova
4.2. Vrste i karakter odstupanja od budzZetiranih vrijednosti neizravnih

troSkova

4.3. Vrste i karakter odstupanja od budzetiranih vrijednosti prihoda

No o~ wdN

LITERATURA

1. Rodi¢ J., Rakovacki-Tubi¢ S., Racunovodstvo troskova i ucinaka i ra¢unovod-
stvo segmenata poslovanja, Finrar, Banjaluka, 2010. (poglavlja: 4 i 5)

2. Basi¢ M., Popi¢ |., Isakovié-Kaplan S., Resi¢ E., Troskovno raéunovodstvo —
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praktikum, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu, Sarajevo, 2009. (I. dio —
poglavlja: 1, 2, 3, 6, 7, 8,9, 11, 12, 16; IV. dio)

3. Bhimani A., Horngren C.T., Datar S.M., Foster G., Upravijacko racunovodstvo i
racunovodstvo troskova, MATE, 2018. (poglavlja 1, 2, 7, 8, 10, 12, 14-17)

4. Stevanovi¢ N., PetroviC T., Upravijacko racunovodstvo, Univerzitet u IstoCnom
Sarajevu — Ekonomski fakultet Bréko, Br¢ko, 2016. (poglavija: I, 1V, V, VI, VIII i
1X)

5. Petrovi¢ T., Tanasi¢ Lj., Upravijacko radunovodstvo — zbirka zadataka,
Univerzitet u Isto€nom Sarajevu — Ekonomski fakultet Br¢ko, Br¢ko, 2016.

NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 3 sata (180 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 2 zadatka i 20 test pitanja. Zadaci vrijede (30x2) 60 bodova.
Test pitanja se vrednuju sa po 2 boda, tj. ukupno (2x20) 40 bodova. Maksimalan
broj bodova koji je moguce osvoijiti na ispitu je 100, a kriterij prolaznosti je 50%,
odnosno 50 bodova.
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PREDMET 7. FINANCIJSKO IZVJESTAVANJE 2

1. | CILJ

Razvoj znanja i vjeStina za razumijevanje i primjenu MSFI, sastavljanje
financijskih izvjeStaja opCe namjene, kao i analiza i tumacenje financijskih
izvjestaja.

2. | OSNOVNE VJESTINE

Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni za:

- primjenu konceptualnog okvira za financijsko izvjeStavanje

- raspravu o regulatornom okviru za financijsko izvjeStavanje

- raCunovodstveni tretman poslovnih dogadaja u skladu sa zahtjevima MSFI
- sastavljanje i prezentiranje financijskih izvjestaja u skladu s MSFI

- priprema konsolidiranih financijskih izvjestaja (za grupu subjekata sa strukturom
jednostavne grupe)

- raCunovodstveno obuhvacanje transakcija kod proracunskih korisnika*
- analizu i tumacenije financijskih izvjestaja

3. | OBRAZLOZENJE

Nastavni plan iz Financijskog izvjeStavanja 2 pretpostavlja znanja ste€ena tijekom
studija (ili drugog oblika formalnog obrazovanja), kao i znanja steCena u
viSegodisnjoj praksi kandidata za polaganje ovog ispita.

Program zapocinje konceptualnim okvirom za financijsko izvjeStavanje, a zatim
raspravlja o regulatornom racunovodstvenom okviru na medunarodnoj razini.
Glavne oblasti nastavnog plana pokrivaju raCunovodstveni tretman poslovnih
dogadaja u skladu s MSFI, a zatim i sastavljanje pojedinacnih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja.

Na kraju program obuhvaca i analizu i tumacenje informacija iz financijskih
izvjestaja.

4. | DETALJINI NASTAVNI PLAN

1. Raéunovodstveni principi, koncepti i teorija
(a) Konceptualni okvir za financijsko izvjeStavanje IASB-a
(b) Osnove vrednovanja
(c) Koncepti odrZzanja kapitala
(d) Kvalitativna obiljeZja financijskih informacija
2. Regulatorni okvir
(@) Struktura Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB)
(b) Postupak donosSenja standarda
(c) Uloga Komisije za interpretacije medunarodnog financijskog izvjestavanja
(IFRIC)
(d) Obveznici primjene MRS/MSFI, MSFI za MSE i MRS za JS

3. Priprema za sastavljanje financijskih izvjestaja za drustva kapitala

(a) Racunovodstveno obuhvacéanje dionic¢kog i drugih oblika temeljnog kapitala
i rezervi
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(i) emitiranje i otkup vlastitih dionica

(if) bruto dobit, neto dobit i kapitalne rezerve

(i) revalorizacijske i druge rezerve

(iv) povecéanje i smanjenje udjela u drustvu s ogranicenom odgovornoséu

(b) Nekretnine, postrojenja i oprema — inicijalno i naknadno priznavanje

(c) Nematerijalna sredstva (posebno istrazivanje i razvoj, goodwill) — inicijalno i
naknadno priznavanje

(d) Dugorocna financijska ulaganja — equity metoda, povijesni troSak i fer
vrijednost

(e) Investicijske nekretnine — slozeniji aspekti MRS-a 40

(f) Obrtna — tekuca sredstva

(g) Zarada po dionici, osnovna i sloZzena

(h) Testiranje imovine na umanjenje vrijednosti

(i) TroSkovi posudbe

() Lizing (najmovi)

(k) Transakcije u stranim valutama

() Prihodi iz ugovora s kupcima

(m) Promjene racunovodstvenih politika, procjena i pogreske

(n) Poslovne kombinacije

(o) Porez u poslovnim knjigama poduzeca ukljuCujuci:
(i) tekuca porezna sredstva i tekuce porezne obveze
(i) odgodena porezna sredstva i odgodene porezne obveze

(p) Dugoroc¢na i kratkoroCna rezerviranja (isklju€ujuéi sloZenije aspekte poput
rezerviranja za mirovine)

(q) Dogadaiji nakon datuma bilance

(r) Objavljivanja povezanih strana

4. Nacela i postupci konsolidacije financijskih izvjestaja

(a) Definicija ovisnog poduzeca, pridruzenog poduzeca i zajednicki
kontroliranog poslovanja i pothvata

(b) Definiranje grupe za konsolidaciju i uvjeti u kojima se vrSi konsolidacija

(c) 1zrada konsolidiranih financijskih izvjestaja (za grupu subjekata sa
strukturom jednostavne grupe)

() eliminiranje transakcija unutar grupe (medukompanijska ulaganja,
medukompanijska potraZivanja i obveze i medukompanijski dobici i
gubici)

(i) eliminiranje medurezultata

5. Sastavljanje i analiza financijskih izvjestaja i s njima povezanih
informacija
(a) Sastavljanje bilance stanja (izvjestaja o financijskom polozaju)
(b) Sastavljanje izvjeStaja o ukupnom rezultatu (izvjestaja o sveobuhvatnoj
dobiti)
(c) Sastavljanje izvjeStaja o nov€anim tokovima
(d) Sastavljanje izvjeStaja o promjenama na kapitalu
(e) Biljeske uz financijske izvjestaje
() Segmentno izvjeStavanje
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(g9) Racio analiza raCunovodstvenih informacija
(h) Koeficijenti likvidnosti i solventnosti

(i) Koeficijenti profitabilnosti prihoda i kapitala
() Koeficijenti obrta imovine

(k) Koeficijenti na bazi neto nov€anog toka

6. Raéunovodstvo proracunskih korisnika*

(a) Definiranje javnog sektora i opceg drzavnog sektora

(b) ProraCunske klasifikacije

(c) Osnove trezorskog poslovanja

(d) Racunovodstvene osnove u proraunskom racunovodstvu

(e) Prihodi iz nerecipro€nih transakcija

(f) Drugi proracunski prihodi i proracunski primici

(g) Proracunski rashodi i izdaci

(h) Racunovodstveno obuhvacanje specificne imovine u javhom sektoru
(infrastruktura, nasljedna imovina, nematerijalna imovina)

(i) Obveze iz socijalne politike drzave

() Javno-privatno partnerstvo
*za kandidate iz Republike Srpske (do usvajanja MRS za JS u Federaciji BiH)

5. | LITERATURA
1. MSFI, MSFI za SME, MRS za JS — posljednji zvani¢ni prevodi
2. Snjegota D., Primjena MSFI kroz bilansni kontni okvir, drugo izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj Luci i Finrar, 2017.
3. Poljasevi¢ J., Skari¢-Jovanovi¢ K., Primjenjena teorija i politika bilansa — zbirka
zadataka, Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj Luci i Finrar, 2014.
4. Grbavac J., Hladika M., Osnove racunovodstva, SveuciliSte u Mostaru —
Ekonomski fakultet Mostar, 2017. (poglavlja: 2, 4, 5, 7, 81 10)
5. Belak V., Profesionalno financijsko racunovodstvo, Fircon, Mostar, 2019.
(poglavlja: 4, 5, 6, 7, 8,9,10i 13)
6. Zakonski i podzakonski propisi koji reguliraju proracunski sustav i trezorsko
poslovanje
6. | NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 3 sata (180 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 4 zadatka i 20 test pitanja. Dva zadatka se obvezno odnose na
izradu i prezentiranje financijskih izvjestaja i vrijede (20x2) 40 bodova. Preostala
dva zadatka pokrivaju preostali dio syllabusa i vrijede (10x2) 20 bodova. Test
pitanja se vrednuju sa po 2 boda, tj. ukupno (2x20) 40 bodova. Maksimalan broj
bodova koji je moguce osvojiti na ispitu je 100, a kriterij prolaznosti je 50%,
odnosno 50 bodova.
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PREDMET 8: REVIZIJA | SUSTAVI INTERNE KONTROLE

1. | CILJ

Stjecanje inicijalnih znanja i vjestina u funkciji:

- razumijevanja pojma, sustine i vrsta revizije i posebno neovisne ili eksterne
revizije financijskih izvjeStaja i njenog provodenja iz kuta klijenta revizije,

- razumijevanja i primjene kodeksa etike za profesionalne racunovodstvene
eksperte,

- razumijevanja, funkcioniranja i primjene komponenti i sustava internih kontrola i
njenog znacaja za ostvarivanje ciljeva poduzeca.

2. | OSNOVNE VJESTINE

Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni da:

- sudjeluju u kreiranju i primjeni sustava internih kontrola koji treba da osiguraju
pouzdanost financijskog izvjeStavanja,

- razumiju osnovne vrste revizije i posebno proces revizije i hjen doprinos
kredibilitetu financijskih izvjeStaja, odnos sustava internih kontrola i revizije
financijskih izvjestaja,

- primijene kodeks etike za profesionalne raunovodstvene eksperte i
identificiraju ponasanja koja u praksi predstavljaju njegovo naruSavanje.

3. | OBRAZLOZENJE

Nastavni plan i program predmeta Revizija i sustavi internih kontrola pretpostavlja
prethodno ste€ena inicijalna znanja tijekom studija (ili drugog oblika formalnog
obrazovanja), kao i znanja ste€ena u viSegodidnjoj praksi kandidata za polaganje
ispita za stjecanje profesionalnih zvanja u raunovodstvenoj profesiji.

Program pocinje upoznavanjem s okvirom revizije, odnosno pojmom, sustinom, te
vrstama revizije i revizora, zatim se fokusira na komponente i sustav internih
kontrola, internu reviziju i njihovu povezanost, te njihov odnos prema eksternoj
nezavisnoj reviziji financijskih izvjeStaja. Program zatim obuhvaéa poglavlja koja
se odnose na osnovne faze procesa revizije: prihvacanje klijenta i revizorske
tvrtke od strane Kklijenta; planiranje revizije s fokusom na procjenu rizika i
znacCajnosti te meduzavisnost sustava internih kontrola i revizije; pribavljanje
dokaza revizije, te zavrSnu fazu revizije i izvjeStavanje o provedenoj reviziji
financijskih izvjestaja, pri Cemu je fokus na procesu revizije financijskih izvjesStaja
iz kuta klijenta revizije.

4. | DETALJINI NASTAVNI PLAN

1. Okvir revizije — pojam, sustina vrste revizije i revizora
(a) Pojam, uloga i definicija revizije
(b) Vrste revizija i vrste revizora
(c) Organizacije koje utjeCu na razvoj revizije
(d) Medunarodni revizijski standardi
2. Interna kontrola i interna revizija
(a) Pojam, uloga i sustina sustava internih kontrola
(b) Komponente sustava interne kontrole
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(c) Ogranicenja djelovanja sustava internih kontrola u poduzecu
(d) Pojam, uloga i definicija interne revizije
(e) Obuhvat i podrucje djelovanja interne revizije
(f) Organizacijsko pozicioniranje interne revizije u poduzecu
(g) Odnos interne kontrole i interne revizije prema eksternoj reviziji financijskih
izvjeStaja
3. Planiranje revizije, zna€ajnost i revizijski rizik u reviziji financijskih
izvjestaja
(a) Ciljevi revizije financijskih izvjeStaja
(b) Predrevizijske radnje
(c) Planiranje revizije
(d) Znacajnost u reviziji
(e) Procjena rizika revizije
() Sastavljanje i dokumentiranje plana i programa revizije
(g) Koordinacija rada kojeg obavljaju drugi revizori i eksperti
4. Ocjena pouzdanosti sustava internih kontrola u poduzecéu pri reviziji
financijskih izvjestaja
(a) Upoznavanije s klijentovim sustavom interne kontrole
(b) Dokumentiranje sustava interne kontrole
(c) Identificiranje kontrola na koje se revizor moze potencijalno osloniti
(d) Procjena kontrolnog rizika
(e) lzvjeStavanje osoba zaduzenih za upravljanje o ocjeni pouzdanosti sustava
internih kontrola
5. Dokazi u reviziji financijskih izvjestaja
(a) Izjave u financijskim izvjestajima, specifini ciljevi revizije i revizijski postupci
(b) Metode i tehnike pribavljanja dokaza revizije
(c) Utjecaj i primjena informacijskih tehnologija u procesu revizije
(d) Primjena metode uzorka u reviziji
(e) Temeljna nacela revizijskih dokaza
(f) Vrste revizijskih dokaza
(g) Radna dokumentacija
6. Zavrsna faza revizije i izvjeStavanje o reviziji financijskih izvjestaja
(a) Procedure i sudjelovanije klijenta revizije u zavrsnoj fazi revizije
(b) Oblik i sadrzaj nemaodificiranih i modificiranih revizorskih izvjestaja o
financijskim izvjeStajima
(c) Oblik i sadrzaj ostalih izvjeStaja eksterne revizije
7. Eti€ka pitanja prema IFAC-ovom eticCkom kodeksu za profesionalne
racunovode
(a) Opca primjena Kodeksa etike za profesionalne raCunovode
(b) Eti¢ka nacela primjenjiva na profesionalne racunovode i javnoj praksi
(c) Eticka nacela primjenjiva na zaposlene profesionalne raCunovode u
gospodarskim drustvima ili drzavnoj upravi

8. Prakti¢ni pristup reviziji financijskih izvjestaja iz kuta klijenta revizije
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(a) Radna dokumentacija/papiri revizije — relevantni aspekti iz kuta klijenta
revizije

(b) Komunikacija klijenta revizije i revizorskog tima na reviziji financijskih
izvjeStaja

5. LITERATURA:

1.Kondi¢ N., Bozi¢ R., PoljaSevi¢ J., Revizija financijskih izvjeStaja — vodi¢ kroz
prakticnu reviziju, IV izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Banjoj Luci i Finrar d.o.0. Banja Luka, 2018. (poglavlja: 2-4 i 6)

2.Jahi¢ H., Andri¢ M., Kurtanovi¢ S., Revizija, Univerzitet u Bihacu, 2014. (dio: i I)

3.Hayes R. i drugi, Principi revizije — medunarodna perspektiva, prijevod, Savez
raCunovoda i revizora Republike Srpske, Banja Luka, 2002. (poglavlja: 1 i 3-11)

4.Andri¢ M., Krsmanovi¢ B., Jaksi¢ D., Revizija — teorija i praksa, V izmijenjeno i
dopunjeno izdanja, Ekonomski fakultet Subotica, 2009. (poglavlja: 1, 3-7 i 10-13)

5.IFAC-ov eticki kodeks za profesionalne racunovode, prijevod u tiskanoj ili
elektronskoj formi na sajtu entitetskih saveza (www.srr-rs.org; www.srr-fbih.orq)

6. NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 3 sata (180 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 2 eseja ili zadatka i 20 test pitanja viSestrukog izbora koji obuhvacaju
cjelokupni nastavni program ovog predmeta.

Eseji i zadaci su formulirani na nacin da kandidati objasne i/ili primijene nastavne
sadrzaje na praktiCne aspekte revizije financijskih izvjestaja iz kuta klijenta revizije, te
sustava internih kontrola i kodeksa etike za profesionalne raCunovodstvene eksperte.
Svaki esej ili zadatak se vrednuje s po 30 bodova (uz navedenu shemu bodovanja:
2x30=60 bodova), a svako test pitanje sa po 2 boda (20x2=40 bodova). Maksimalan
broj bodova koji je moguée osvojiti na ispitu je 100, a kriterij prolaznosti je 50%,
odnosno 50 bodova.
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PREDMET 9. PRIMJENA FINANCIJSKOG MENADZMENTA

1.

CILJ

Podizanje nivoa znanja i razumijevanja metoda financijskog menadzmenta u
analizi prednosti razliCitih izvora financiranja i mogucnosti kapitalnih ulaganja.

OSNOVNE VJESTINE

Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni za:

- definiranje uloge i svrhe financijskog menadzmenta,

- ocjenu efikasnog upravljanja stalnom i obrtnom imovinom i kapitalom,

- optimizaciju izvora financiranja,

- koriStenje odgovarajucih metoda za procjenu isplativosti kapitalnih ulaganja.

OBRAZLOZENJE

Nastavni plan iz predmeta Primjena Financijskog menadzmenta pretpostavlja
znanja ste€ena tijekom studija (ili drugog oblika formalnog obrazovanja), kao i
znanja ste€ena u viSegodisnjoj praksi kandidata za polaganje ovog ispita.
Upoznavanje kandidata s osnovnim pravilima i principima financijskog
menadzmenta, upravljanja financijama poduzeéa i funkcioniranja financijskog
trziSta. Kao rezultat unapredenja znanja iz ove oblasti je mogucnost objektivhe
identifikacije, analize i rjeSavanja karakteristi¢nih problema s kojim se financijski
menadZeri poduzeca susrecu tijekom poslovanja. Kandidati stjeCu znanja o ulozi
financijskog menadzera u oblasti financiranja, investiranja i upravljanja
financijama poduzeca, te ovladavaju osnovama financijske logike, financijskih
metoda i tehnika odabranih u skladu sa zahtjevima trziSta rada za kadrovima
ovog profila.

DETALJNI NASTAVNI PLAN

UVOD U FINANCIJSKI MENADZMENT

1. POJAM, ZNACAJ | PREDMET IZUCAVANJA FINANCIJSKOG MENADZMENTA
2. PODRUCJA UPRAVLJANJA | POSLOVI FINANCIJSKE FUNKCIJE

3. SIMPTOMI | UZROCI FINANCIJSKE KRIZE U PODUZECU

|. PODUZECE | FUNKCIJE PODUZECA

1. PODUZECE | CILJ PODUZECA

2. POSLOVNE FUNKCIJE PODUZECA | NJIHOVI ZADACI

3. ODNOS FINANCIJSKE FUNKCIJE | DRUGIH POSLOVNIH FUNKCIJA
4. MJESTO FINANCIJSKE FUNKCIJE U PODUZECU

5. PODRUCJA UPRAVLJANJA | POSLOVI FINANCIJSKE FUNKCIJE
6. POREZNO OKRUZENJE

A) IZRAVNI POREZI

6.1. Porez na dohodak

6.2. Porez na dobit

6.2.1. Nominalna i efektivna stopa poreza na dobit

6.2.2. Obuhvacanje poreza na dobit u financijskim izvjestajima
6.2.2.1. Integrirani model

6.2.2.2. Model odlozenih poreza

6.2.3. Mehanizmi umanjenja obveza po osnovi poreza na dobit
6.2.3.1. Transferne cijene
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6.2.3.2. Utanjena kapitalizacija

6.2.3.3. Izbjegavanje dvostrukog oporezivanja

6.2.3.4. Grupno oporezivanje

6.2.3.4. Prijenos poreznog gubitka kod statusnih promjena
6.2.3.5. Porezni rajevi i offshore centri

B) NEIZRAVNI POREZI

6.3. Osnovni pojmovi o PDV-u

6.4. U ¢emu je razlika PDV-a od poreza na promet?

6.5. Utjecaj poreza na dodanu vrijednost na financijski polozaj poduzeca
6.5.1. Utjecaj poreza na financijski polozaj poduzeca s aspekta rokova naplate
potrazivanja od kupaca i rokova placanja obveza prema dobavijacu

6.5.2. Utjecaj poreza na financijski poloZaj poduzeca s aspekta manje naplacenog od
placenog poreza na dodanu vrijednost

6.5.3. Utjecaj razlicite visine dodate vrijednosti na financijski poloZaj poduzec¢a

6.5.4. Moguce smanjenje negativnog utjecaja poreza na dodanu vrijednost na financijsko
naprezanje i financijski polozaj

[I. FINANCIJSKA POLITIKA | PRAVILA FINANCIRANJA

1. FINANCIJSKA POLITIKA

2. CILJ FINANCIJSKE POLITIKE

3. NACELA FINANCIJSKE POLITIKE

3.1. Nacelo financijske stabilnosti

3.2. Nacelo rentabilnosti

3.3. Nacelo likvidnosti

3.4. Nacelo financiranja u skladu s rizikom

3.5. Nacelo financijske elasti¢nosti

3.6. Nacelo nezavisnosti

3.7. Nacelo optimalnog aktivizacijskog djelovanja slike financiranja

4. PRAVILA FINANCIRANJA

4.1. Vertikalna pravila financiranja

4.1.1. Odnos vlastitog i pozajmljenog kapitala

4.1.2. Odnos temeljnog i rezervnog kapitala

4.2. Horizontalna pravila financiranja

4.2.1. Zlatna pravila financiranja

4.2.1.1. Zlatno bankarsko pravilo financiranja

4.2.1.2. Zlatna bilan¢na pravila

4.3. Ostala pravila financiranja

lll. FINANCIJSKA TRZISTA

1. NOVCANO TRZISTE

1.1. Definicija i uloga nov€anog trzista

1.2. Vrste nov€anog trzista

1.3. Institucionalni oblici nov€anog trzista
1.4. Instrumenti nov€anog trZiSta — kratkoroCni vrijednosni papiri
1.4.1. Depozitni certifikat

1.4.2. Blagajnicki zapis poslovnih banaka
1.4.3. Blagajnicki zapis centralne banke
1.4.4. Komercijalni zapis

1.4.5. Bankarski akcept

1.4.6. Trasirana mjenica

1.4.7. DrZzavne obveznice

1.4.8. Ugovor o otkupu vrijednosnih papira
1.5. Funkcioniranje novéanog trZista
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1.5.1. Funkcioniranje trzZista kratkoro¢nih vrijednosnih papira
2. TRZISTE KAPITALA

2.1. Pojam i uloga trziSta kapitala

2.2. Formiranje ponude i potraznje kapitala

2.2.1. Formiranje ponude kapitala

2.2.2. Formiranje potraznje kapitala

2.3. Institucionalni oblici trzista kapitala i oblici trgovanja kapitalom
2.4. Dugoroc¢ni vrijednosni papiri

2.4.1. Dionice

2.4.1.1. Obi¢na dionica

2.4.1.1.1.TrZidna vrijednost obicne dionice

2.4.1.2. Preferencijalne dionice

2.4.2. Dugoroc¢ne obveznice

2.5. Specijalizirani posrednici u trgovanju dugoro€nim vrijednosnim papirima
2.6. Nacin trgovanja dugoro¢nim vrijednosnim papirima

2.7. Burza dugorocnih vrijednosnih papira (efekata)

2.7.1. Pojam i funkcija burze efekata

2.7.2. Tipovi burzi efekata

2.7.3. Nacin rada burze efekata

2.8. Distribucija vrijednosnih papira

3. DEVIZNO TRZISTE

IV. FINANCIRANJE PODUZECA

1. SAMOFINANCIRANJE

1.1. Skriveni oblici samofinanciranja

1.2. Interni izvori samofinanciranja

1.3. Eksterni izvori samofinanciranja

1.4. Bruto i neto sredstva za samofinanciranje

1.5. Razvrstavanje vlastitih izvora financiranja po roku raspolozivosti i troSkovima
financiranja

2. ZAJEDNICKA ULAGANJA

2.1. Pojam, ciljevi i oblici zajedni¢kih ulaganja

2.1.1. Financijsko izvjeStavanje o interesima u zajednickom ulaganju

2.2. Vrednovanje zajedni¢kog ulaganja

2.3. Utvrdivanja proporcije raspodjele neto dobiti, pokri¢a gubitka i stope naknade za
uloZeni kapital

2.4. Sadrzaj ugovora o zajedni¢kom pothvatu

2.5. Obracun financijskog rezultata zajedni¢kog pothvata i raspodjela neto dobiti

3. KREDITIRANJE

3.1. Pojam i vrste kredita

3.2. Meduuvjetovanost obima i strukture imovine i izvora financiranja

3.3. Kvantifikacija potrebnih dodatnih sredstava za poduzece

3.4. Oblici kredita

3.4.1. Kontokorentni (overdraft) kredit

3.4.2. Kreditna linija

3.4.3. Revolving kredit

3.4.4. Lombardni krediti

3.4.5. Akceptni kredit

3.4.6. Rambursni kredit

3.4.7. Avalni (garancijski) kredit

3.4.8. Vinkulacijski kredit
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3.4.9. Hipotekarni kredit

3.4.10. Investicijski kredit

3.4.11. Prodana obveznica i komercijalni zapis
3.6. Cijena kredita

4. SPECIFICNI OBLICI FINANCIRANJA

4.1. Financiranje iz spontanih (autonomnih) izvora
4.1.1. Financiranje razgrani¢enjem neto zarada
4.2. Financiranje iz faktoringa

4.2.1. Pojam, znacaj i funkcioniranje faktoringa
4.2.2. Vrste faktoringa

4.2.2.1. Otvoreni i skriveni (neotvoreni) faktoring
4.2.2.2. Domaci i medunarodni faktoring

4.2.3. TroSkovi faktoring aranZmana

4.2.4. Racunovodstveni aspekt faktoringa

4.2.5. Uvjeti i ograni¢enja razvoja faktoringa kod nas
4.3. Financiranje iz forfetinga

4.3.1. Pojam, znacaj i funkcioniranje forfetinga
4.3.2. Ucesnici u forfeting aranZzmanu

4.3.3. Tro$kovi forfetinga

4.4, Financiranje iz lizinga

4.4.1. Otklanjanje dileme kupiti ili zakupiti

4.4.2. Racunovodstveni aspekt lizinga

4.5. FranSizing aranZman

4.5.1. Pojam, znacaj i predmet franSizinga

4.5.2. Vrste frans$izinga

5. DONOSENJE ODLUKE O FINANCIRANJU

5.1. Cijena pojedinacnih izvora financiranja
5.1.1. Cijena pozajmljenog kapitala

5.1.2. Cijena vlastitog kapitala

5.1.2.1. Cijena kapitala od emisije preferencijalnih (prioritetnih) dionica
5.1.2.2. Cijena kapitala od emisije obi¢nih dionica
5.1.2.2.1. Capital Asset Pricing Model (CAPM)
5.1.2.2.2. Gordonov model rasta

5.1.2.2.3. Prinos na obveznice plus premija za rizik
5.1.2.3. Cijena akumuliranog dobitka i amortizacije
5.3. Prosje¢na cijena kapitala

5.4. Marginalna cijena kapitala

V. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

1. ANALIZA PRINOSNOG, IMOVINSKOG | FINANCIJSKOG POLOZAJA

1.1. Analiza prinosnog poloZaja

1.1.1. Bilanca uspjeha

1.1.2. Struktura financijskog rezultata i uspjesnosti bilance

1.1.3. Rizik ostvarenja rezultata redovne aktivnosti, donja toCka rentabilnosti i stopa
elasti¢nosti

1.1.4. Financijska mo¢

1.1.5. Rentabilnost

1.2. ANALIZA IMOVINSKOG POLOZAJA

1.2.1. Struktura aktive

1.2.2. Struktura i efikasnost operativne imovine

1.2.3. Struktura, stanje i efikasnost stalne imovine

1.2.4. Struktura, stanje i efikasnost obrtne imovine

1.3. ANALIZA FINANCIJSKOG POLOZAJA
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1.3.1. Bilanca stanja

1.3.2. Struktura pasive s osvrtom na strukturu kapitala

1.3.3. Likvidnost

1.3.4. Financijska stabilnost

1.3.5. ZaduZenost (adekvatnost kapitala)

1.3.6. Solventnost

1.4. ANALIZA GOTOVINSKIH TOKOVA

1.4.1. Bilanca gotovinskih tokova

1.5. Z-score model za ocjenjivanje kreditnog boniteta

1.5.1.0cjena boniteta poduzeca

1.5.1.1. Ocjena boniteta poduzeca na osnovu analize financijskog, imovinskog i
prinosnog poloZaja

1.5.1.2. Ocjena boniteta poduzeca na osnovu Z-score modela

VI. FINANCIJSKO PLANIRANJE

1. PLANSKI BILANS USPJEHA | STANJA

1.1. Prva varijanta planskog bilance uspjeha i stanja

1.1.1. Prva varijanta planske bilance uspjeha

1.1.2. Prva varijanta planske bilance stanja

1.2. Ocjena financijskog polozaja, utvrdivanje ciljnog dobitka i ispitivanje mogucnosti

njegovog ostvarenja

1.2.1. Ocjena financijskog poloZaja

1.2.2. Utvrdivanje cilinog dobitka

1.2.3. Ispitivanje mogucnosti ostvarenja ciljinog dobitka

1.3. Konacna varijanta planske bilance uspjeha i stanja

1.3.1. Konacna varijanta planske bilance uspjeha

1.3.2. Konacna varijanta planske bilance stanja

2. POSLOVNI | FINANCIJSKI RIZIK | POSLOVNI | FINANCIJSKI LEVERIDZ

2.1. Poslovni rizik i poslovni leveridz

2.2. Financijski rizik i financijski leveridz

2.3. Ukupan rizik i slozeni leveridz

2.4. Toc¢ka indiferentnosti financiranja

3. PLAN TOKOVA GOTOVINE

3.1. Planska bilanca tokova gotovine

3.2. Plan tokova neto obrtnog fonda

3.3. Dinamicko planiranje priliva i odljeva gotovine

VII. INVESTICIJSKI PROJEKTI

1. VREMENSKA VRIJEDNOST NOVCA

2. POJAM | KVANTIFICIRANJE INVESTICIJA

3. PROJEKCIJA REZIDUALNE VRIJEDNOSTI, PRIHODA | RASHODA
INVESTICIJSKOG PROJEKTA

4. PROJEKCIJA DOBITKA | NETO NOVCANOG TOKA INVESTICIJSKOG PROJEKTA

5. POJAM | KVANTIFICIRANJE CIJENE KAPITALA

6. INVESTICIJSKI PROJEKTI AiB

6.1. INVESTICIJSKI PROJEKAT A

6.2. INVESTICIJSKI PROJEKAT B

7. FINANCIJSKA OCJENA | RANGIRANJE INVESTICIJSKIH PROJEKATA

7.1. DinamiCke metode ocjene i rangiranje investicijskih projekata

7.1.1. Metoda neto sadas$nje vrijednosti

7.1.2. Metoda interne stope prinosa

7.2. Staticke metode ocjene i rangiranja investicijskih projekata
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7.2.1. Metoda roka povrata

7.2.2. Racdunovodstvena ocjena

8. OCJENA LIKVIDNOSTI PROJEKTA

9. INVESTIRANJE U GRANICAMA POSTOJECEG KAPACITETA
10. NEIZVJESNOST | ANALIZA NEIZVJESNOSTI
10.1. Neizvjesnost

10.2. Analiza neizvjesnosti

10.2.1. Analiza elasti¢nosti

10.2.2. Analiza osjetljivosti

10.2.3. Analiza vjerojatnosti

10.2.4. Standardna devijacija i koeficijent varijance

VIII. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE

1. UPRAVLJANJE TRAJNIM | DUGOROCNIM KAPITALOM

1.1. Upravljanje trajnim kapitalom

1.2. Upravljanje dugorocnim rezerviranjima

1.3. Upravljanje dugoro¢nim obvezama

2. UPRAVLJANJE STALNOM IMOVINOM

2.1. Upravljanje nematerijalnim ulaganjima

2.2. Upravljanje osnovnim sredstvima

2.3. Upravljanje dugoro¢nim financijskim plasmanima

2.4. Odrzanje realne vrijednosti osnovnih sredstava

3. UPRAVLJANJE KRATKOROCNIM FINANCIJSKIM OBVEZAMA | OBVEZAMA
PREMA DOBAVLJACIMA

3.1. Upravljanje kratkoro¢nim financijskim obvezama

3.2. Upravljanje obvezama prema dobavljacima

4. UPRAVLJANJE OBRTNIM SREDSTVIMA

4.1. Upravljanje neto obrtnim sredstvima

4.1.1. Pojam i razlozi drZzanja neto obrtnih sredstava

4.1.2. Metode financiranja neto obrtnih sredstava

4.1.2.1. Konzervativha metoda financiranja neto obrtnih sredstava

4.1.2.2. Agresivha metoda financiranja neto obrtnih sredstava

4.1.2.3. Kompromisna metoda financiranja neto obrtnih sredstava

4.2. Upravljanje zalihama

4.2.1. Upravljanje zalihama materijala

4.2.2. Upravijanje zalihama poluproizvoda i nedovr§ene proizvodnje

4.2.3. Upravljanje zalihama gotovih proizvoda

4.2.4. Sustav upravljanja zalihama

4.2.5. Just-in-time sustav upravljanja zalihama

4.2.6. Mjerenje uspjeSnosti upravijanja zalihama

4.3. Upravljanje stalnim sredstvima namijenjenim prodaji

4.4. Upravljanje potrazivanjima od kupaca

4.4.1. Kreditni bonitet kupca

4.4.2. Uvjeti prodaje

4.5. Upravljanje gotovinom

4.5.2. Minimalni saldo gotovine i likvidna rezerva

4.5.3. Plasman periodicnih viskova gotovine

4.5.4. Optimalni odnos gotovine i vrijednosnih papira
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6. | NACIN ISPITIVANJA
Ispit se polaze pismeno i traje 180 minuta.

Ispit se sastoji od 20 test pitanja viSestrukog izbora i 2 zadatka, koji obuhvacaju
cjelokupni nastavni program ovog predmeta.

Zadaci se vrednuju sa po 30 bodova (2 x 30 = 60 bodova), a svako test pitanje sa
po 2 boda (20 x 2 = 40 bodova). Maksimalan broj bodova koji je moguce osvaojiti
na ispitu je 100, a kriterij prolaznosti je 50%, odnosno 50 bodova.

lIl. NIVO Profesionalno zvanje: OVLASTENI REVIZOR

PREDMET 10. NAPREDNO UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO

1. | CILJ
Op¢i cilj predmeta je da kandidati za zvanje ovlastenog revizora steknu znanja o
suvremenim  konceptima  upravljackog raCunovodstva i  odgovornima

raCunovodstvene funkcije na potrebu upravljanja poduzeéem u uvjetima
promjenljivog poslovnog okruzenja. Obzirom da se radi o konceptima zasnovanim
na kljuénim faktorima trziSnog uspjeha od upravljackog raCunovodstvo se oCekuje
obimnija i konkretnija podrska strategijskom upravljackom nivou.

2. | OSNOVNE VJESTINE

Osnovne vjestine koje kandidati trebaju stec¢i na osnovi savladavanja usvojenog
plana i programa podrazumijevaju: spoznaju strategijskih problema uzrokovanih
konvencionalnim pristupom upravljatkom racunovodstvu, klju¢ne faktore trziSnog
uspjeha i generiranje konkurentskih prednosti suvremenog poduzeca te nacine
prilagodavanja raCunovodstvenog informiranja potrebama upravljanja klju¢nim
faktorima uspjeha 1 to posredstvom konkretnih operativnih aktivnosti
raCunovodstvene funkcije, u smislu provodenja strategije liderstva u kvaliteti
osiguranih ucinaka i naCinu upravljanja resursima, vremenu zadovoljenja potreba
kupaca, inovacijama u procesima i ucCincima te u ostvarenju liderstva u
troskovima.

3. | OBRAZLOZENjE

U uvodnom dijelu programa definiran je sadrzaj koji ima za cilj da se identificiraju
kljuéni faktori trziSnog uspjeha i konkurentska sposobnost poduzeéa, kao i
strategijski problemi u primjeni konvencionalnog upravljackog racunovodstva. U
nastavku programa definirani su razliCiti mehanizmi raCunovodstvene podrske
upravljanju pojedinacnih kljuénim faktorima trziSnog uspjeha. U drugom dijelu
programa predstavljena je raCunovodstvena podrska strategiji liderstva u kvaliteti
posredstvom identifikacije razliCitih vrsta troSkova kvalitete, nacina njihovog
mjerenja kao i mjerenja efekata poboljSanja kvalitete. U trecem dijelu programa
predvideno je upoznavanje s racunovodstvenom podrskom upravljanju vremenom
zadovoljenja potreba kupaca posredstvom obraCuna troSkova na bazi Zivotnog
ciklusa proizvoda, specifi¢nostima troSkova zaliha i koncepta upravljanja zalihama
,2upravo na vrijeme*“ te efektima upravljanja zalihama prema konceptu ,upravo na
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vrileme“ na racunovodstveni informacijski sustav. U Cetvrtom dijelu programa
predvideno je predstavljanje instrumenata raCunovodstvene podrske strategiji
liderstva u inovacijama posredstvom izvjeStaja o inovativnim potencijalima i
rezultatima inovacija te posebno obracun ciljnog troska sa stanoviSta upravljanja
procesom inoviranja.

U petom dijelu programa predvidena je analiza instrumenata raCunovodstvene
podrske strategiji liderstva u troSkovima i to posredstvom precizno konstituirane
cijene koStanja (za koje namjene je predstavljen koncept obraCuna troskova na
bazi aktivnosti), mogucénosti za smanjenje operativnih troSkova, strategijska
analiza troSkova te u okviru tog koncepta posebno i upotreba lanca vrijednosti. Na
kraju, u okviru Sestog dijela programa, predvideno je predstavljanje obracuna
troSkova na bazi obiljeZja (atributa) proizvoda ili usluga kao i racunovodstveni
obuhvat elemenata vlastitog lanca vrijednosti (posredstvom teorije
ograniCavajucih faktora i sustava uravnotezenih pokazatelja ostvarenja) i lanca
vrijednosti konkurencije.

DETALJNI NASTAVNI PLAN

I. Prilagodavanje raunovodstvenog informiranja potrebama suvremenog
upravljanja poduze¢em
1. Konkurentska sposobnost poduzeca
2. Uloga strategijskog menadzmenta u razvoju racunovodstvenog informiranja
3. Kljucni faktori trziSnog uspjeha i generiranje konkurentskih prednosti
suvremenog poduzeca
3.1. Kvaliteta kao faktor konkurentnosti
3.2. Vrijeme kao faktor konkurentnosti
3.3. Inovacije kao faktor konkurentnosti
3.4. Troskovi kao faktor konkurentnosti
4. Konvencionalno upravljacko raCunovodstvo — strategijski problemi
5. Strategijsko upravljacko ra¢unovodstvo — odgovor izazovima suvremenih uvjeta
privredivanja poduzecéa

Il. Racunovodstvena podrska strategiji liderstva u kvaliteti

1. Tro8kovi kvalitete proizvoda i usluga

2. Mjerenje troSkova i efekata poboljSanja kvalitete

3. lzvjestaji o troSkovima i efektima poboljSanja kvalitete

4. Prilagodavanje izvjeStajne osnove potrebama raCunovodstvene podrske
upravljanju kvalitetom

Ill. RaCunovodstvena podrska strategiji liderstva u vremenu zadovoljenja potreba
kupaca

1. Pokazatelji utroSka vremena obavljanja poslovne aktivnosti

2. Zivotni ciklus proizvoda ili usluge i obradun troskova na bazi Zivotnog ciklusa
proizvoda ili usluge

3. Troskovi zaliha i koncept upravljanja zalihama ,upravo na vrijeme*

4. RaCunovodstvena podrska reakciji na zahtjeve kupaca i filozofiji trziSnog
nastupa ,upravo na vrijeme*

5. Efekti upravljanja zalihama prema konceptu ,upravo na vrijeme*“ na
racunovodstveni informacijski sustav

IV. Racunovodstvena podrska strategiji liderstva u inovacijama
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1. Principi inoviranja i zadaci raCunovodstvene podr8ke aktivhostima inoviranja

2. Karakter troSkova i efekata inovacija i zna€aj funkcije dizajniranja u procesu
inoviranja

3. Racunovodstveni izvjestaji o inovativnim potencijalima i rezultatima inovacija

4. Obracun ciljnog troska u funkciji upravljanja procesom inoviranja

V. RaCunovodstvena podrska strategiji liderstva u troSkovima

1. Cijena kostanja - pretpostavka uspjeSnosti strategije troSkovnog liderstva
1.1. Tradicionalni sustavi obra¢una troSkova
1.2. Pretpostavke za promjenu nacina obraCuna troSkova
1.3. Obracun troSkova na bazi aktivnosti

2. RaCunovodstvena podrska konceptima smanjenja troSkova
2.1. Racunovodstvena podrska upravljanju na bazi aktivnosti
2.2. RaCunovodstvena podrska upravljanju lancem dobavljaca
2.3. Racunovodstvena podrska upravljanju troSkovima na bazi kaizen filozofije

3. Strategijska analiza troSkova
4. Upotreba lanca vrijednosti u strategijskoj analizi troSkova

VI. RaCunovodstvena podrska strategijskom pozicioniranju poduzeca
1. Obracun troSkova na bazi karakteristika (atributa) proizvoda ili usluga
2. Racunovodstveni obuhvat elemenata vlastitog lanca vrijednosti
2.1. Teorija ograni¢avajucih faktora
2.2. Sustav uravnotezenih pokazatelja ostvarenja
3. Racunovodstveni obuhvat elemenata lanca vrijednosti konkurencije —
konkurentsko racunovodstvo

5. | LITERATURA

1. Gajic P., Upravijacko racunovodstvo — strategijski aspekti racunovodstvene
podrSke upravijanju kljuénim faktorima trziSnog uspjeha, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Banjoj Luci, 2017. (poglavlja 1-7.)

2. Basi¢ M., Popié I., Isakovié-Kaplan S., Resié E., Troskovno radunovodstvo —
praktikum, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu, Sarajevo, 2009. (I. dio —
poglavlja 5, 13, 19, 20; II. dio)

3. Bhimani A., Horngren C.T., Datar S.M., Foster G., Upravijacko racunovodstvo i
racunovodstvo troSkova, MATE, 2018. (poglavlja 11, 20-22)

6. | NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 3 sata (180 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 3 zadatka i 2 eseja koji obuhvacaju cjelokupni nastavni program
ovog predmeta.

Svaki zadatak ili esej se vrednuje sa po 20 bodova. Maksimalan broj bodova koji

je moguce osvojiti na ispitu je 100, a kriterij prolaznosti je 50%, odnosno 50
bodova.
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PREDMET 11: NAPREDNA REVIZIJA

1. | CILJ

Stjecanje teorijskih i prakticnih znanja i vjestina s ciljem:

- razumijevanja pojma, sustine i vrsta revizije i posebno nezavisne ili eksterne
revizije financijskih izvjeStaja i njenog provodenja u praksi,

- razumijevanja i primjene aktualne regulatorne osnove - zakonske i
profesionalne regulative revizije — u praksi revizije u Bosni i Hercegovini,
odnosno u Entitetima,

- razumijevanja i primjene kodeksa etike za profesionalne racunovodstvene
eksperte,

- razumijevanja, funkcioniranja i primjene komponenti i sustava internih kontrola i
njenog znacaja za ostvarivanje ciljeva poduzeca.

2. | OSNOVNE VJESTINE

Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni da:

- razumiju osnovne koncepte i postulate revizije, vrste revizije i posebno proces
revizije i njen doprinos kredibilitetu financijskih izvjeStaja, odnos sustava
internih kontrola, interne revizije i revizije financijskih izvjestaja,

- primjene kodeks etike za profesionalne racunovodstvene eksperte i
identificiraju ponasanja koja u praksi predstavljaju njegovo naruSavanje,

- rade u timovima angaziranim na reviziji financijskih izvjestaja u skladu s
Medunarodnim standardima revizije,

- rade u timovima angaziranim na ostalim vrstama revizije.

3. | OBRAZLOZENJE

Nastavni plan predmeta Napredna revizija pretpostavija prethodno stecena

inicijalna znanja tijekom studija (ili drugog oblika formalnog obrazovanja), ste€eno

zvanje certificiranog racunovode, te znanja steCena u viSegodiSnjoj praksi

kandidata za polaganje ispita u funkciji stjecanja profesionalnih zvanja u

racunovodstvu i reviziji.

Program zapocinje izu€avanjem i razumijevanjem teorijskin osnova revizije

(cilievi, postulati, koncepti, standardi i misSljenje revizora), a zatim se dodatno

fokusira na etiCka pitanja i kodeks etike za profesionalne racunovodstvene

eksperte. Nakon toga slijede poglavlja ili dijelovi koji razjaSnjavaju odnose sustava
internih kontrola, interne i eksterne revizije, te kontrolu kvaliteta revizije. Slijede

poglavlja koja se odnose na osnovne faze procesa revizije: prihvacanje klijenta i

revizorske tvrtke od strane klijenta, planiranje revizije, s fokusom na procjenu

rizika i znaCajnosti te meduzavisnost sustava internih kontrola i revizije,
pribavljanje dokaza revizije, te zavrSnu fazu revizije i izvjeStavanje o provedenoj

reviziji financijskih izvjeStaja. Poseban dio programa je provodenje revizije u

okruzenju suvremenih informacijskih i telekomunikacijskih tehnologija, revizija

konsolidiranih financijskih izvjeStaja, te suvremeni izazovi i buduénost revizije.
4. | DETALJNI NASTAVNI PLAN

1. Teorijske osnove revizije
(a) Ciljevi revizije
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(b) Postulati revizije
(c) Koncepti revizije
(d) Standardi revizije
2. Eti¢ka pitanja prema IFAC-ovom eticCkom kodeksu za profesionalne
racunovode
(a) Opca primjena Kodeksa etike za profesionalne raCunovode
(b) Eticka nacela primjenljiva na profesionalne racunovode i javnoj praksi
(c) Eticka nacela primjenljiva na zaposlene profesionalne racunovode u
privrednim drustvima ili drzavnoj upravi
3. Kontrola kvaliteta revizije
(a) Potreba za kontrolom kvaliteta revizije
(b) Kontrola kvaliteta revizije na nivou revizijskog angazmana
(c) Kontrola kvaliteta na nivou profesionalne asocijacije
(d) Kontrola kvaliteta revizije kroz javni nadzor

4. Interna kontrola i interna revizija
(a) Pojam, uloga i definicija interne kontrole
(b) Komponente i sustav internih kontrola u kontekstu revizije financijskih
izvjeStaja
(c) Pojam, uloga i podrucja djelovanja interne revizije u poduzecu klijentu
revizije
(d) Odnos interne kontrole i interne revizije prema eksternoj reviziji financijskih
izvjestaja
5. Revizija javnih rashoda - drzavna revizija
(a) Regulatorna osnova revizije javnog sektora
(b) Financijska revizija javnog sektora
(c) Revizija uspjesnosti javnog sektora
(d) Transparentnost revizorskog izvjestaja javnog sektora
6. Revizija financijskih izvjestaja malih i srednjih poduzec¢a
(a) Identificiranje subjekata kojima su namijenjeni standardi financijskog
izvjeStavanja za male i srednje entitete
(b) Prezentacija financijskih izvjeStaja malih i srednjih entiteta
(c) Specificnosti revizije financijskih izvjeStaja malih i srednjih entiteta
7. Proces revizije financijskih izvjestaja prema Medunarodnim standardima
i saopéenjima revizije, kontrole kvaliteta, pregleda, ostalih uvjeravanja i
povezanih usluga
Medunarodni okvir angaziranja na osnovi koga se pruza uvjeravanje

(a) Predgovor Medunarodnim standardima kontrole kvaliteta, revizije,
pregleda, ostalih uvjeravanja i srodnih usluga i znaenje pojmova

(b) Medunarodni okvir angaziranja na osnovi kojih se pruza uvjeravanje
(c) Opca nacela i odgovornosti (MSR 200-299)

(d) Procjena rizika i reakcija na procijenjene rizike (MSR 300-499)

(e) Revizijski dokazi (MSR 500-599)
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(f) Koristenje rada drugih (MSR 600-699)
(9) Revizijski zaklju€ci i izvjeStavanje (MSR 700-799)

Ostali revizijski angazmani
(a) Posebna podrucja (MSR 800-899)
(b) Medunarodne smjernice revizijske prakse (MSRP 1000-1099)

(c) Angazmani uvida u financijske izvjestaje (Medunarodni standardi za
angazmane uvida MSU 2000-2699)

(d) Angazmani koji pruzaju uvjerenje, a ne spadaju u reviziju ili uvid
financijskih informacija (Medunarodni standardi za angazmane sa
izrazavanjem uvjerenja MSIU 3000-3699)

(e) Angazmani za usluge srodne reviziji (Medunarodni standardi za povezane
usluge MSPU 4000-4699)
8. Revizija u suvremenom okruzenju informacijskih i telekomunikacijskih
tehnologija
(a) Karakteristike suvremenog okruzenja informacijskih i telekomunikacijskih
tehnologija i izazovi s kojima se susrecu revizori u takvom okruzenju
(b) Specifi€nosti revizije financijskih izvjeStaja u IT okruzenju
(c) Interne kontrole u IT okruzenju
(d) Primjena kompjutera kao revizijskog alata
(e) Revizorski softverski paketi
9. Revizija financijskih izvjeStaja (Eksterna revizija)
(a) Predrevizijske radnje
(b) Planiranje revizije
(c) Obavljanje revizije
(d) IzvjeStavanje o provedenoj reviziji
10.Revizija elemenata financijskih izvjestaja i povezanih racuna
(a) Revizija stalnih sredstava
(b) Revizija zaliha
(c) Revizija potrazivanja
(d) Revizija nov€anih sredstava
(e) Revizija kapitala
() Revizija obveza
(9) Revizija prihoda
(h) Revizija rashoda
(i) Pregled potencijalnih sredstava i potencijalnih obveza
() Pregled naknadnih dogadaja
(k) Razmatranje vremenske neograni¢enosti poslovanja
11.Prakti¢ni pristup reviziji financijskih izvjestaja (case study)
(a) Planiranje i provodenije revizije financijskih izvjeStaja
(b) Sacinjavanje radne dokumentacije/papira revizije
(c) Izbor odgovarajuce vrste misljenja u prakti€nim primjerima/zadacima,
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vezano za reviziju pojedinih elemenata financijskih izvjestaja

(d) Sacinjavanje izvjestaja revizora i izbor odgovarajuce vrste misljenja o
financijskim izvjesStajima u cjelini u prakticnim primjerima/zadacima (na
osnovu cjeline pretpostavljene situacije i okolnosti)

12.Regulatorna osnova revizije u EU, izazovi i buduénost revizije

(a) Zakonski polozaj raCunovoda i revizora u EU — Acquis communautaire

(b) Institucionalni akteri Evropske Unije

(c) Direktive Evropske Unije relevantne za financijsko izvjeStavanje i reviziju

(d) 1zazovi i buduénost revizije

LITERATURA:

1. Kondi¢ N., BozZi¢ R., Poljasevi¢ J., Revizija finansijskih izvjestaja — vodi¢ kroz
prakti¢nu reviziju, 1V izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet
Univereziteta u Banjoj Luci i Finrar d.o.0. Banja Luka, 2018. (poglavlja: 1-7;
23—studija slucaja)

2. Jahi¢ H., Andri¢ M., Kurtanovi¢ S., Revizija, Univerzitet u Bihac¢u, 2014.

(dio: I, 1 1)

3. Hayes R. i drugi, Principi revizije — medunarodna perspektiva, prijevod, Savez
racunovoda i revizora Republike Srpske, Banja Luka, 2002. (poglavlja: 3-13)

4. Andri¢ M., Krsmanovi¢ B., JakSi¢ D., Revizija — teorija i praksa, V. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet Subotica, 2009. (poglavlja: 1-14)

5. Krsmanovi¢ B., Poli¢ S., Informacione tehnologije u racunovodstvu i
reviziji, Finrar d.o.0. Banja Luka i Fakultet spoljne trgovine Bijeljina, 2008.
(poglavija: 7,12, 17, 19, 21-25)

6. PBurasovi¢ V., Interna kontrola i interna revizija, Finrar Banja Luka, 2007.
(poglavlja: 2-4)

7. IFAC-ov eticki kodeks za profesionalne raCunovode, prijevod u tiskanoj ili
elektronskoj formi na sajtu entitetskih saveza (www.srr-rs.org; www.srr-fbih.org)

NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 3 sata (180 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 3 eseja i 2 zadatka koji obuhvaéaju cjelokupni nastavni program
ovog predmeta.

Eseji i zadaci su formulirani na nacin da kandidati objasne i/ili primijene nastavne
sadrzaje na prakticne aspekte revizije financijskih izvjeStaja, te sustava internih
kontrola i kodeksa etike za profesionalne racunovodstvene eksperte.

Svaki esej ili zadatak se vrednuje sa po 20 bodova uz navedenu Semu bodovanja
(5x20=100 bodova). Maksimalan broj bodova koji je moguce osvoijiti na ispitu je
100, a kriterij prolaznosti je 50%, odnosno 50 bodova.
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PREDMET 12. NAPREDNO FINANCIJSKO IZVJESTAVANJE

1.|CILJ

Razvoj znanja i vjeStina za razumijevanje slozenijih poslovnih transakcija,
sastavljanje i analiza pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja opce
namjene, kao i analiza i tumacenje financijskih i nefinancijskih informacija.

2. | OSNOVNE VJESTINE

Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni za:

- raspravu o regulatornom okviru za financijsko izvjeStavanje

- racunovodstveni tretman sloZenijih poslovnih dogadaja u skladu sa zahtjevima
MSFI

- sastavljanje i prezentiranje pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja u
skladu sa MSFI

- analizu financijskih i nefinancijskih informacija

- analizu i tumacenije financijskih izvjestaja

3. | OBRAZLOZENJE

Nastavni plan iz Naprednog financijskog izvjeStavanja pretpostavlja znanja
ste€ena tijekom studija (ili drugog oblika formalnog obrazovanja), kao i znanja
ste€ena u viSegodisSnjoj praksi kao certificiranog raCunovode.

Program zapoc€inje regulatornim racCunovodstvenom okviru na medunarodnoj
razini.

Glavne oblasti nastavnog plana pokrivaju radunovodstveni tretman slozenih
poslovnih dogadaja u skladu sa MSFI/MRS a zatim i sastavljanje pojedinacnih i
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Na kraju program obuhvaca analizu i tumacenje financijskih i nefinancijskih
informacija, te primjenu principa korporativhog upravljanja.

4. | DETALJINI NASTAVNI PLAN

1. Regulatorni okvir odbora za Medunarodne radunovodstvene standarde

(IASB)

(a) Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja, procedure njihovih
izmjena i donoSenja novih standarda, uloga i zadaci odgovarajucih tijela
IFAC-a u vezi s unapredenjem i harmoniziranjem

(b) Ciljevi i svrha financijskog izvjeStavanja

(c) Nacelo stalnosti

(d) Temeljna obiljezja MSFI i MSFI za MSE

(e) Kvalitativna obiljeZja financijskih informacija

2. Izrada i prezentacija financijskih izvjesStaja za drustva kapitala

(a) RaCunovodstveno obuhvacéanje bioloSkih sredstava i poljoprivrednih
proizvoda

(b) Rac¢unovodstvo donacija i drzavne pomogdi

(c) Prihodi iz ugovora s kupcima

(d) Umanijenje vrijednosti stalnih sredstava

(e) Mjerenije fer vrijednosti
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5.

() Revalorizacija i promjena fer vrijednosti sredstava

(g) Prijenos investicijskih nekretnina na i sa zaliha i nekretnina koje koristi
vlasnik i drugi prijenosi

(h) Racunovodstveno obuhvacanje financijskih instrumenata

() Racunovodstveno obuhvacanje financijskih derivata

() Racunovodstveno obuhvacanje mirovinskih planova i rezerviranja za
mirovine

(k) Zarada po dionici

(I) Placanje temeljem dionica

(m) Ugovori 0 osiguranju

(n) Segmentno izvjeStavanje

(o) Objavljivanje povezanih strana

(p) Poslovne kombinacije

(q) Dogadaji nakon datuma bilance

(r) Promjene raCunovodstvenih politika, promjene racunovodstvenih procjena i
pogreske

Izrada i prezentacija financijskih izvjestaja za grupe povezanih drustava

(a) Racunovodstveno obuhvacanje ulaganja u pridruzena drustva

(b) Rac¢unovodstveno obuhvacanje zajednickih ulaganja (pothvata)

(c) Konsolidacija financijskih izvjeStaja grupe koja uklju€uje ovisna, pridruzena i
zajednicki kontrolirana drustva

. Nefinancijsko izvjestavanje

(a) OECD principi korporativnog upravljanja

(b) Godisnji izvjestaj o poslovanju

(c) Nefinancijsko izvjeStavanje u skladu sa EU direktivama
Analizai interpretacija financijskih izvjestaja

(a) Racunovodstvene politike i kvaliteta financijskih izvjestaja
(b) Analiza imovinskog polozaja poduzeca

(c) Analiza financijskog polozaja poduzeca

(d) Analiza uspjesnosti poslovanja poduzecéa

(e) Racio analiza

() Rezidualni dohodak, ekonomska i trziSna dodana vrijednost

LITERATURA
1.
2.

MSFI i MSFI za MSE, posljednji zvani¢ni prevodi

Snjegota D., Primjena MSFI kroz bilansni kontni okvir, drugo izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj Luci i Finrar, 2017.

. Poljagevi¢ J., Skari¢-Jovanovi¢ K., Primjenjena teorija i politika bilansa — zbirka

zadataka, Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj Luci i Finrar, 2014.

.Belak V., Profesionalno financijsko racunovodstvo, Fircon, Mostar, 2019. (toc€.

4.1.-4.6,6.2.-6.5.,7.4.,7.5.,10.1.110.2.)

. Gulin. D., Percevié. H., Financijsko racunovodstvo — izabrane teme, HZRIFD,

Zagreb, 2013. (to€. 2.1. do 2.6.)
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6. Direktiva 2013/34/EU i Direktiva 2014/95/EU o izmjeni Direktive 2013/34/EU (u
pogledu objavljivanja nefinancijskih informacija i informacija o raznolikosti
odredenih velikih poduzeca i grupa)

NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 3 sata (180 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 3 zadatka i 2 eseja koji obuhvaéaju cjelokupni nastavni program
ovog predmeta.

Svaki zadatak ili esej se vrednuje sa po 20 bodova. Maksimalan broj bodova koji
je mogucée osvojiti na ispitu je 100, a kriterij prolaznosti je 50%, odnosno 50
bodova.
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PREDMET 13. NAPREDNI FINANCIJSKI MENADZMENT

1.

CILJ

Cilj izu€avanja ovog predmeta je spajanje logi¢nog i teorijskog kao pretpostavka
prakticne primjene koja slijedi nakon zavrSetka teCaja. Konkretizacija ovog cilja
ogleda se u mogucnosti shvaéanja znacCaja i nacina donoSenja strateskih
financijskih odluka u poduzecu, kao i u savladavanju tehnika za provodenje tih
odluka.

OSNOVNE VJESTINE

Nakon poloZenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni za primjenu rjeSenja u
vezi s financijskim investicijskim i dividendnim odlukama i njihovim posljedicama.
Kandidati se osposobljavaju za prepoznavanje strateSkih problema iz oblasti
naprednog financijskog menadzmenta i za samostalno ili timsko reagiranje u
pravcu njihovog optimalnog rieSavanja. OCekuje se da kandidati usvoje stru€¢nu
terminologiju i da budu motivirani i zainteresirani za oblast financija kao kljucnu
podrsku u obavljanju svoje buduce profesije.

OBRAZLOZENJE

Nastavni plan iz predmeta Napredni financijski menadzment pretpostavlja znanja
steCena tijekom studija (ili drugog oblika formalnog obrazovanja), kao i znanja
ste€ena u viSegodiSnjoj praksi kandidata za polaganje ovog ispita.

DETALJNI NASTAVNI PLAN

|. PODUZECE KAO SUSTAV, NJEGOVO OKRUZENJE | STRATESKI
FINANCIJSKI MENADZMENT

1. PODUZECE KAO SUSTAV

1.1. Pravni oblici poduzecéa

1.1.1. Drustva osoba

1.1.2. Drustva kapitala

1.2. Kriteriji izbora pravnog oblika poduzec¢a

1.2.1. Ulaganje vlastitog kapitala

1.2.2. Odgovornost

1.2.3 Sudjelovanje u dobiti

1.2.4. Poslovno odluCivanje

1.3. Uvjetovanost strukture kapitala

1.3.1. Struktura kapitala i nacela financijske politike

1.3.2. Struktura kapitala i pravni oblici poduzeca

1.4. Dileme organizacije poduzeca

1.4.1. Nastanak holding poduzeca u razvijenim zemljama

1.4.2. Nastanak segmenata poslovanja

1.4.3. Prednosti i nedostaci organizacije poduzec¢a na principima ovisne pravne
osobe i segmenta poslovanja

1.5. Meduuvjetovanost poduzeca i okruzenja

1.5.1. Gospodarski i financijski sustav

1.5.2. Tijekovi i instrumenti transformiranja financijske Stednje — proces formiranja
kapitala
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1.5.3. Cilj politike poduzeca

1.5.4. Financijski izvjeStaji u funkciji donoSenja odluka

1.5.5. Financijski menadzment i financijski menadzer

1.5.6. Problem stvaranja konkurentskih prednosti poduzeca

2. PROBLEMATIKA ODLUCIVANJA

2.1. Pojam i definicija odlu€ivanja

2.2. Nositelji odluc€ivanja

2.3. Faktori odlucCivanja

2.4. Ciljevi razliCitih interesnih grupa

2.5. Konflikt interesa menadzmenta i vlasnika kapitala

3. PREDMET (PODRUCJA) STRATESKOG ODLUCIVANJA

3.1. StrateSke odluke u poduzecéu

3.1.1. Uloga financija u provodenju korporativne strategije

3.1.2. Medusobna povezanost menadzmenta u provodenju strategija

3.2. Meduovisnost kvalitete korporativnog upravljanja i financijskog izvjeStavanja
3.2.1. Potreba za unaprjedenjem korporativnog upravljanja

3.2.2. Financijsko izvjeStavanje u funkciji kvalitete korporativhog upravljanja

Il. CIJENA NOVCA

1. STRUKTURA KAMATNIH STOPA

1.1. Realna naspram nominalne kamatne stope i inflacija

1.2. Prilagodavanje kamatnih stopa riziku likvidnosti (LP)

1.3. Prilagodavanje kamatnih stopa riziku od neizvr§enja nov€anih obveza (DRP)
1.4. Prilagodavanje kamatne stope prema vremenu dospije¢a (MRP)
2. ROCNA (VREMENSKA) STRUKTURA KAMATNIH STOPA

2.1. Teorija oCekivanja (Expectations Theory)

2.2. Teorija preferencije likvidnosti

2.3. Teorija segmentiranja trzista

2.4. Predvidanje kretanja kamatnih stopa

3. EFEKT KAMATNIH STOPA NA CIJENU DIONICA

lll. RIZIK | PRINOS

1. POJAM | DEFINICIJA RIZIKA

1.1. Normalna distribucija (raspored) vjerojatnoce

1.2. Grafi¢ki pristup

1.3. Mjerenije rizika relativnim pokazateljima

1.3.1. Koeficijent varijacije

1.3.2. Beta-relativha kovarijanca

1.4. Obiljezje “Z”

2. ISPITIVANJE ODNOSA IZMEDU RIZIKA | PRINOSA

3. IZRACUNAVANJE PRINOSA POJEDINACNOG SREDSTVA
3.1. IzraCunavanje jednostavnog prinosa

3.2. IzraCunavanje oCekivanog prinosa

4. IZRACUNAVANJE RIZIKA POJEDINACNOG SREDSTVA
5. TEORIJA PORTFELJA

5.1. lzraCunavanje oCekivanog prinosa portfelja sredstava
5.2. Ocjena rizi¢nosti portfelja sredstava
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6. IZRACUNAVANJE VARIJANCE | STANDARDNE DEVIJACIJE

7. VRSTE RIZIKA

7.1. Rizik specifican za kompaniju (nesustavni rizik)

7.2. TrziSni (sustavni) rizik

8. MODEL VREDNOVANJA (PROCJENE) KAPITALA (CAPM — Capital Asset
Pricing Model)

8.1. Pretpostavke CAPM

8.2. lzvodenje bete

8.3. Zahtijevana (traZena) stopa prinosa

8.4. Primjena koncepta CAPM-a

8.5. Model vrednovanja sredstva na temelju arbitraze (APT)

IV. FINANCIJSKA TRZISTA | NJIHOVA EFIKASNOST

1. FINANCIJSKA TRZISTA

1.1. Znacaj financijskih trzista

1.1.1. Formiranje cijena

1.1.2. Osiguranje likvidnosti

1.1.3. Minimiziranje transakcijskih troSkova

1.2. Struktura (vrste) financijskih trzista

1.3. Utjecaj nacina trgovanja vrijednosnim papirima na cijene
1.4. TrZiSte novca u Sjedinjenim Americkim Drzavama
1.4.1. Svrha trziSta novca

1.4.2. Uc€esnici na trziStima novca u Sjedinjenim Drzavama
1.4.3. Vrijednosni papiri na ameri¢kom trziStu novca
1.5. TrziSte kapitala

1.5.1. Svrha trzista kapitala

1.5.2. Vrijednosni papiri na americkom trziStu kapitala
1.5.3. Indeksi trzista dionica

2. EFIKASNOST TRZISTA KAPITALA

2.1. Koncepti funkcioniranja trziSta kapitala

2.1.1. Arbitraza

2.1.2. Signaliziranje

2.2. Kolektivha mudrost prilikom procjene vrijednosti
2.3. Savrseno trziste kapitala

2.4. Meduovisnost efikasnosti, likvidnosti i vrijednosti
2.4.1. Hipoteze o efikasnosti trzista (HET)

2.4.2. Dokazi hipoteza o efikasnosti trziSta

2.5. Sanse i rizici ulaganja u investicione fondove
2.5.1. Neka pojmovna razgranicenja

2.5.2. Znac€aj investicijskih fondova

2.5.3. Vrste investicijskih fondova

2.5.4. Funkcioniranje investicijskih fondova

2.5.5. Sanse i rizici ulaganja u investicijske fondove
2.5.6. Perspektive investicijskih fondova kod nas

V. DONOSENJE ODLUKA O FINANCIRANJU
1. FINANCIJSKO PLANIRANJE | BUDZET NOVCA
2. PROCES FINANCIJSKOG PLANIRANJA
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2.1. StrateSko planiranje

2.2. Kratkoro€no poslovno planiranje
2.2.1. Predvidanje prodaje

2.2.2. Predvidanje maksimalne stope rasta
2.3. Budzet novca

2.4. Pro forma financijski izvjestaji

3. TEORIJA STRUKTURE KAPITALA

3.1. Teorija irelevantnosti strukture kapitala

3.2. Teorija MM s ukljuCivanjem poreza na dobitak

3.3. Teorija Millera s uklju€ivanjem osobnih poreza

3.4. Tradicionalna teorija strukture kapitala

3.5. Teorija statickog kompromisa

3.6. Teorija hijerarhijskog redoslijeda

3.7. Modificirana teorija hijerarhijskog redoslijeda — Myersova teorija

3.8. Teorija signaliziranja — signaling theory

4. MOGUCNOSTI PRIMJENE TEORIJE STRUKTURE KAPITALA U
OBLIKOVANJU STRUKTURE KAPITALA AKCIONARSKOG DRUSTVA

5. FINANCIJSKA STRUKTURA | FINANCIJSKA MOC
5.1. Meduzavisnost financijske strukture i financijske moci
5.2. Utjecajni faktori na financijsku strukturu

5.3. Problemi optimiranja vlasniCke strukture kapitala

5.4. Problem financijske moci poduzeca

VI. DONOSENJE ODLUKA O DIVIDENDI

1. POLITIKA DIVIDENDI

1.1. Teorije politike dividende

1.1.1 Teorija rezidualne dividende
1.1.2. Teorija irelevantnosti dividende
1.1.3. Teorija “Ptica u ruci”

2. POLITIKA DIVIDENDI | TRZISTE KAPITALA

2.1. Politika dividendi sa stanoviSta savrSenog trzista kapitala
2.2. Politika dividendi sa stanovista nesavrSenosti trziSta kapitala
2.3. Utjecajni faktori na dividendnu politiku

2.3.1. Utjecaj politike oporezivanja

2.3.2. Utjecaj troSkova transakcija

2.3.3. Utjecaj signaliziranja

2.3.4. Utjecaj otkupa akcija

2.3.5. Utjecaj prenosivih prodajnih prava

2.3.6. Implikacije politike

2.3.7. Politika dividendi

2.3.8. Utjecayjni faktori na upravljanje dividendnom politikom

VIl. RESTRUKTURIRANJE PODUZECA
1. RAZLOZI SPAJANJA | PRIPAJANJA
1.1.Ekonomija poslovanja

1.2.Uc¢inak informacija

1.3.Bolje upravijanje

1.4.Dobit zbog koriStenja financijske poluge
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1.5.0sobni ciljevi menadzmenta

2. STRATESKE AKVIZICIJE KOJE UKLJUCUJU REDOVNE DIONICE

2.1 Utjecaj na zaradu po dionici

2.2. Utjecaj na trziSnu vrijednost

2.3. Empirijski dokazi o spajanju

2.4. Razvoj spajanja i pripajanja

3. AKVIZICIJE | OCJENE ISPLATIVOSTI

3.1. Slobodni nov€ani tokovi i njihova vrijednost

3.2. Negotovinska plac¢anja i preuzimanje obveza

3.3. Procjena nov€anih tokova

3.4. Pristup na temelju nov€anog toka nasuprot pristupu na temelju zarade po
dionici

4. PREUZIMANJE PONUDA ZA PREUZIMANJE

4.1. Kupnja imovine ili redovnih dionica

4.2. Oporeziva transakcija ili transakcija oslobodenja poreza

4.3. RaCunovodstveni tretman

5. STRATESKI SAVEZI

5.1. Zajednicki poduhvati

5.2. Virtualne korporacije

6. DEZINVESTIRANJE

6.1. Dobrovoljna likvidacija poduzeca

6.2. Parcijalna prodaja

6.3. Odvajanje od poduzeca

6.4. Odvajanje uz prodaju

7. RESTRUKTURIRANJE VLASNISTVA

7.1. Privatizacija

8. OTKUP UZ POLUGU

8.1. Dogovaranije financiranja otkupom
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NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 3 sata (180 minuta) i polaze se u pisanom obliku.

Ispit se sastoji od 3 eseja i 2 zadatka koji obuhvacaju cjelokupni nastavni program
ovog predmeta.

Svaki esej ili zadatak se vrednuje sa po 20 bodova (5 x 20 = 100 bodova).
Maksimalan broj bodova koji je mogucée osvojiti na ispitu je 100, a Kriterij
prolaznosti je 50%, odnosno 50 bodova.
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PREDMET 14. STRATESKI MENADZMENT

1. | CILJ

Razvoj znanja i vjeStina za razumijevanje teorijskog koncepta strateSkog
menadZmenta kao i razumijevanje i primjenu strateS§kog menadzmenta.

2. | OSNOVNE VJESTINE

Nakon polozenog ispita kandidati bi trebali biti osposobljeni:

- Utvrditi faze procesa, pojmove i modele strateSkog menadzmenta

- Klasificirati elemente i metode vanjske okoline poduzeéa (organizacije)

- Procijeniti strukturu industrije i procijeniti konkurentski polozaj poduzec¢a u
industriji

- Valorizirati resurse poduzeca i njihovu povezanost sa strategijom poduzeca

- Utvrditi faze procesa strateSkog menadzmenta odnosno formulaciju,
implementaciju i kontrolu

- Razlikovati tipove korporacijske, poslovne i strategije drustvene odgovornosti

3. | OBRAZLOZENJE

Nastavni plan iz StrateSkog menadZmenta pretpostavlja temeljna znanja iz
menadZzmenta steCena tijekom studija (ili drugog oblika formalnog obrazovanja),
kao i znanja steCena u viSegodisnjoj praksi kandidata za polaganje ovog ispita.
Program zapoc€inje upoznavanjem s prirodom, temeljnim pojmovima i procesom
strateSkog menadZmenta, a nastavlja se s upoznavanjem s okolinom organizacije
te njenom strukturom, nakon Cega se obraduju metode i tehnike analize svih
segmenata okoline. Program uklju€uje i definiranje vizije, misije kao i utvrdivanja
cilieva organizacije/poduzec¢a, kao i upoznavanje s tipovima korporacijskih i
poslovnih strategija ali i strategija drustvene odgovornosti.

Glavne oblasti nastavnog plana su formuliranje strategije, kao i implementacija
strategije. Na kraju nastavnog plana je obuhvacena i kontrola i nadzor provedbe
strategije.

4. | DETALJINI NASTAVNI PLAN

1. Priroda i znacaj strateSkog menadzmenta
a) Definiranje strategije
b) Pojam i razvoj strateSkog menadzmenta
c) Karakteristike i znacaj strateSkog menadzmenta
d) Proces strateSkog menadzmenta
e) Vizija, misija i ciljevi organizacije
2. Definiranje nivoa strateskih namjera poslovanja
a) Uspostavljanje vizije
b) Projektiranje misije
3. Analiza okruzenja
a) Analiza eksternog okruzenja
b) Analiza internog okruZenja
c) Metode i tehnike analize
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- SWOT analiza
- PEST analiza
4. Formuliranje strategije
a) Definiranje poslovne, korporativne i funkcijske strategije
b) Znacaj i uloga strategije
c) Razmatranje strategije
d) Provodenje strateSke analize
e) lzrada strategije
f) Priprema strateSkog plana
g) Alternativne strategije — korporacijske, poslovne i funkcijske strategije
h) Strateski izbor

5. Implementacija strategije
a) Znacaj i proces implementacije strategije
b) Upravljanje bihevioralnom i funkcionalnom implementacijom
c) Elementi procesa implementacije strategije
d) Razvoj i dizajniranje organizacijske strukture
e) Uspostava organizacijske kulture
f) Izbor i uspostava sustava koordinacije
g) Upravljanje promjenama
6. Strateska evaluacija i kontrola strategije
a) Evaluacija
b) Kontrola
- proces kontrole
- tipovi kontrole
- razine kontrole
c) Mjerenje performansi
d) Izmjena strategije
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NACIN ISPITIVANJA

Ispit traje 3 sata (180 minuta) i polaze se u pisanom obliku.
Ispit se sastoji od 5 eseja koji obuhvacaju cjelokupni nastavni program ovog
predmeta.

Svaki esej se vrednuje sa po 20 bodova. Maksimalan broj bodova koji je moguce
osVvojiti na ispitu je 100, a kriterij prolaznosti je 50%, odnosno 50 bodova.
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