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Plan i program certifikacije certificiranih raéunovodstvenih

tehnic¢ara, racunovoda i revizora u BiH

Predmet 1

UVOD U FINANSIJSKO RACUNOVODSTVO

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

1. Generalni okvir

(a)  Vrste preduzecéa — drustva kapitala i drustva lica, korporacije,

(b)  Forme i strukture kapitala u korporativnim preduzec¢ima,

(c)  Uloga Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde,
(IASB), Savjetodavnog Vijeca za standarde (SAC) i Komiteta za
tumacenje Medunarodnih raunovodstvenih standarda (IFRIC),

(d) Primjena Medunarodnih racunovodstvenih standarda (IAS) i
Medunarodnih standarda finansijskog izvjesStavanja (IFRS) u
sastavljanju i prezentaciji finansijskih izvjestaja.

(e) Okvir za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjestaja.

2. Racunovodstveni koncepti i principi
(@)  Osnovni raCunovodstveni koncepti i principi, iz IASB — ovog

Okvira za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjeStaja i
relevantnih medunarodnih racunovodstvenih standarda
(i) obraCunska — akrualna osnova
(i) nacelo stalnosti poslovanja
(iii) nacelo identiteta bilansa
(iv) nacelo dvostranog obuhvatanja poslovnih promjena

(b) Ostali raCunovodstveni koncepti:

i) nacelo istorijskog troska

i) nacelo nastanka poslovnog dogadaja

iii) nacelo nov€anog vrednovanja i pojedinacne procjene

iv) pravni subjektivitet — nacelo poslovne jedinice

v) nacelo uzro€nosti

vi) nacelo opreznosti

~ —

t
(
(
(
(
(
(

3. Sistem dvojnog knjigovodstva




(a) Sistem dvojnog knjigovodstva
(i) poslovne knjige u sistemu dvojnog knjigovodstva — dnevnik
i glavna knjiga (prvog i drugog stepena)
(i)  racun — konto, vrste raCuna i pravila knjizenja na racunima
(iii)  kontni okvir i kontni plan
(iv) knjizenje transakcija u dnevniku i glavnoj knjizi
(v)  blagajni¢ko poslovanije i platni promet
(vi)  probni bilans i zakljucni list
(vii) vremenska razgranienja i dugoro€na rezervisanja

(viii) princip "fakturisane realizacije" i princip "naplacene
realizacije"

(ix)  metoda "ukupnih troskova" i metoda "troSkova prodatih
u€inaka"

(x) periodic¢ni finansijski izvjestaiji

(b) Osnovna nacela funkcionisanja sistema PDV-a
(c) Manuelne i kompjuterizovane racunovodstvene evidencije

4. Raé¢unovodstveni tretmani
(a) Stalna materijalna i nematerijalna sredstva
(i) razlika izmedu kapitalnih i ostalih izdataka
(i)  raCunovodstveno obuhvatanje pribavljanja i otudenja stalnih
materijalnih i nematerijalnih sredstava
(iif) amortizacija—definicija, razlozi i metode (pravolinijska, metoda
opadajuceg salda, metoda zbira broja godina, funkcionalna)
(iv) ulaganja u istraZivanje i razvoj
(v) racunovodstveni treman goodwill-a — osnovna pravila
(vi) ulaganja u nekretnine — osnovna pravila.
(b) Tekuca sredstva
(i)  zalihe i stalna sredstva namjenjena prodaiji,
(i)  metode za pracenje promjena na zalihama
(i) potrazivanja, uklju€ujuc¢i i racunovodstveno obuhvatanje
sumnjivih i spornih potraZivanja
(iv) gotovina i ekvivalenti gotovine
(c) Tekuce i obracunate obaveze
(d) DugoroCne obaveze—osnovna pravila procjenjivanja i
prezentacije
(e) Dionicki kapital, udjeli i ulozi
(f) Rezerve: zakonske i statutarne
(g) Dogadaiji nastali nakon datuma bilansa stanja
(h) Potencijalne obaveze

5. Finansijski izvjestaji

(a) Ciljevi finansijskih izvjestaja

(b) Korisnici i njihove informacione potrebe

(c) Osnovne karakteristike finansijskih izvjestaja
(i) bilans stanja
(i) bilans uspjeha
(i)  izvjestaj o tokovima gotovine
(iv)  izvjestaj o promjenama u kapitalu




(v) racunovodstve politike i biljeSke uz finansijske izvjestaje

(obraditi do odredenog stepena)
(d) Izrada finansijskih izvjestaja za:

(i) samostalne preduzetnike (prosto knjigovodstvo)

(i) drustva lica

(iii) drustva kapitala, uklju€ujuéi bilanse uspjeha i bilanse stanja
za interne i eksterne svrhe i izradu osnovnih izvjestaja o
gotovinskom toku za preduze¢a sa ogranic¢enom
odgovornosc¢u (isklju€ujuéi izvjeStaje o gotovinskom toku
grupe), u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim
standardima. Slijede¢e biljeSke uz finansijske izvjestaje
trebaju biti obavezno ukljucene:
— promjene u kapitalu
— stalna sredstva
— dogadaji nastali nakon datuma bilansa stanja
— potencijalne obaveze i potencijalna sredstva
— troSkovi istrazivanja i razvoja

6. Interpretacija
(a) Racio analiza racunovodstvenih informacija i
osnovne interpretacije

(i) koeficijent(i) likvidnosti

(i) koeficijent(i) profitabilnosti

(iii) koeficijenti obrta zaliha i potrazivanja

(iv) izraCunavanje i znacaj izraCunavanja koeficijenta zaduZenosti

LITERATURA:

I. Sidney J. Gray, Belverd E. Needles, Jr. (2002) Finansijsko racunovodstvo — opsti
pristup. Copyright: Houghton Mifflin Company, izdavaé&: Savez raCunovoda i revizora
Republike Srpske, 698 str.

Il. Prof dr Janko Klobucar: Racunovodstvo, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu,
(2000)

. Prof dr Vinko Belak, Zeljko Bosnjak, Maja Pehar, Financijsko raCunovodstvo, Fircon,
Mostar, (2006)

IV. Prof. dr Kata Skari¢ — Jovanovié (2005): Finansijsko ragunovodstvo. Ekonomski
fakultet u Beogradu, Centar za izdavacku delatnost, 461 str.

V. Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (2004) Prevod Saveza
Racunovoda i revizora Republike Srpske, 959 str. ,

VI. Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja — izmjene u MRS (2005, 2006)
Seminarski materijal — KPE: I, Il, lll dio, Savez Racunovoda i revizora Republike

Srpske
VII. Prof dr Jahi¢ Mehmed: "Finansijsko racunovodstvo", prvo izdanje, Zavod za
racunovodstvo i reviziju FBiH, Sarajevo, 2003.
VIIl. Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (ukljucuju¢i i MRS), SRR FBiH,
2006.
IX . Aktuelni kontni plan profesionalnog tijel



Predmet 2

TRQéKOVNO RACUNOVODSTVO | UVOD U UPRAVLJACKO
RACUNOVODSTVO

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

| Strukturni elementi raGunovodstva preduzec¢a
1. MenadZment, konceptualni okvir savremenog racunovodstva

2. Informacioni ciljevi, ishodisSte raCunovodstvenog strukturiranja i
informisanja

2.1. Finansijsko raunovodstvo — strukturni element
racunovodstva preduzecéa

2.1.1.  ZnacCaj finansijsko — raCunovodstvenog izvjeStavanja

2.1.2. Povezanost finansijskog i upravljackog
racunovodstva

2.2. Upravljacko raCunovodstvo - strukturni element
racunovodstva preduzecéa

2.2.1.  Informacioni ciljevi upravljackog racunovodstva
2.2.2.  Odnos finansijskog i upravljatkog racunovodstva

2.2.3. Racunovodstvo troSkova — ishodiste upravljackog
racunovodstva

2.2.4.  Klju¢ne aktivnosti i uloge savremenog upravljackog
racunovodstva

a) Klju¢éne aktivnosti - sluzbe upravljackog
racunovodstva

b) Uloge upravljatkog raunovodstva

v) Eti¢ki standardi za upravljacke racunovode

Il Elementi i determinante upravljacki orijentisanog radunovodstva
1. Elementi organizacionog ustrojstva
2. Determinante organizacionog ustrojstva

3. Racunovodstvo troSkova, polazna osnhova prilagodavanja
racunovodstva potrebama savremenog menadZzmenta

3.1. Pojam, svrhe informisanja, strukturni elementi raunovodstva
troSkova

3.2. Preduslovi uvodenja i funkcionisanja racunovodstva troSkova

3.3. lzvestaji raGunovodstva troSkova




3.4. Informacioni ciljevi kalkulacije

3.5. Informacioni znaCaj kratkoroénog obracuna uspjeha
preduzeca i njegovih segmenata

lll Preduslovi uvodenja i funkcionisanja racunovodstva troSkova
1. Spoznaja tro8kova i u€inaka kao predmeta obracuna
2. Razli¢iti troSkovi za razliCite svrhe

21. Klasifikacija i obiljiezje podjele troSkova za potrebe
bilansiranja

21.1.  Troskovi proizvoda i troSkovi perioda

2.1.2.  TroSkovi po vrstama

21.3. Troskovi prema pona$anju s obzirom na izazivace
2.1.4.  Troskovi po nosiocima i mjestima

2.1.5.  Ostale klasifikacije troSkova

2.2. Klasifikacija i obiliezje podjele troSkova za potrebe
donoSenja odluka

2.21.  Troskovi prema promjenama u obimu aktivnosti
2.2.2. Relevantniiirelevantni
2.2.3. Inkrementalni, nenadoknadivi, oportunitetni

2.3. Klasifikacija i obiljezje podjele tro8kova za potrebe kontrole
2.3.1.  Kontrolabilni i nekontrolabilni
2.3.2.  Troskovi prema promjenama u obimu aktivnosti

3. Metodologija i znac¢aj obuhvatanja troSkova po razli€itim oblastima

3.1. Znacaj obuhvata troSkova po vrstama

3.2. Znacaj obuhvata tro8kova po mjestima

3.3. Znacaj obuhvata troSkova izmedu mjesta troSkova

3.4. Znacaj obra¢una nosilaca tro8kova u vremenu

3.5. Znacaj obracuna nosilaca troSkova po jedinici

3.6. Znac€aj kratkoroénog obraCuna rezultata preduzeca i
segmenata

4. Klasa 9 kontnog plana — mjesto odvijanja ra¢unovodstva troSkova
4.1. Struktura klase 9
4.2. Sematski obuhvat oblasti obraduna trogkova

4.3. Uticaj Pravilnika o primjeni kontnog plana na Kkoristenje
odredenih konta klase 9

4.4. Uticaj MRS na koristenje odredenih konta klase 9




4.5. Prakti¢an primjer klase 9 u nivou pogonskog racunovodstva

Obiljezje sistema obracuna troSkova i njihove informacione
podobnosti

5.1. Obiljezja sistema obracuna po stvarnim i planskim
(standardnim) ukupnim i nepotpunim troskovima

5.2. Informacioni znaCaj obraCuna po stvarnim i planskim
(standardnim) ukupnim i nepotpunim troskovima

ZnaCaj oraganizacione strukture i tipa proizvodnje za obracun
nosilaca troskova

6.1. Organizaciona struktura i mjesta troskova
6.2. Kriterijumi izbora mjesta troSkova

6.3. Tip proizvodnje nosioca troSkova na grupi 95 i metoda
kalkulacije

6.4. Proizvodnja po porudzbini — metod dodatne kalkulacije
troSkova pojedinog posla, porudzbine, pacijenta, pravnog
slu¢aja, revizije

6.5. Procesna proizvodnja — metod divizone kalkulacije

6.6. Obuhvat razli¢itih tipova proizvodnje u okviru glavne knjige
klase 9

6.7. Vrednovanje zavrSene i nezavrSene proizvodnje (konta
grupe 95 i 96) u masovnoj proizvodnji sa viSe faza i varijanti
pocCetnih i krajnjih zaliha

LITERATURA:

1. Prof Dr Rodi¢ Jovan i Prof Dr SneZana Rakovacki — Tubié
“Racdunovodstvo troSkova”

2. Horngren Charles, Foster George, Datar Srikant Cost Accounting -
Udruzenja racunovoda i revizora F BiH i Udruge radunovodstvenih i
financijskih djelatnika Herceg Bosne, 2002. godine.

3. Doc Dr Meliha Basi¢, Prof Dr Ibro Popic, Sevala Isakovié — Kaplan, Emina
Resi¢- ,TroSkovno raCunovodstvo — praktikum®, Ekonomski fakultet u
Sarajevu, Sarajevo, 2005

4. Nikola Stevanovi¢ — “Sistemi obracuna troSkova”




Predmet 3

MENADZMENT | KOMUNIKACIJE

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA
1. Pojam menadzmenta i menadzera

a) Pojmovno odredenje menadzmenta
e menadZment kao skup ljudi
e menadzment kao proces
e menadZment kao nauka i vjestina
e menadzment kao profesija
b) Posao menadzera
e funkcije menadzera
e uloga menadZera
e vrste menadzera
o karakteristike menadzera
c¢) Evolucija menadzmenta
e rani menadZzment
e moderni menadZzment
d) Osnove planiranja
e pojam, znacaj i ciljevi planiranja
e proces planiranja
e pojam i znacCaj, vrste i karakteristike ciljeva
e) Organizaciona struktura
e dizajniranje organizacione strukture
e utvrdivanje i podjela posla

e modeli organizacionih struktura (funkcionalna, proizvodna,
teritorijalna, trziSna, projektna, matri¢na, timska i mrezna)

¢ delegiranje autoriteta.
2. Menadzment ljudskih resursa
a) Pojam, znacaj i ciljevi menadzmenta ljudskih resursa
b) Planiranje ljudskih resursa
¢) Regrutovanje
e Pojam i cilj regrutovanja

e |zvori regrutovanja




¢ Metode regrutovanja
d) Selekcija
e Pojam selekcije
e Proces selekcije
e Analiziranje prijava kandidata
¢ Anketiranje kandidata
e Intervjuisanje kandidata
e Testiranje kandidata
e) Ocjenjivanje uspjeSnosti zaposlenih
e Pojam znacaj i cilj ocjenjivanja uspjesnosti zaposlenih
¢ Ocjenjivanje uspjeSnosti izvrsilaca
¢ Ocjenjivanje uspjeSnosti menadzZera
3. Komuniciranje
a) Pojam, znac&aj i ciljevi komuniciranja
b) Proces komunikacije
e selekcija informacija
e kodiranje
e prenos poruke
e primanje poruke
e dekodiranje
e uspostavljanje povratne sprege
c¢) Vrste komunikacija
e verbalna i neverbalna komunikacija
e komunikacija prema dole, prema gore i horizontalna komunikacija
d) Komunikacione mreze
e formalne komunikacione mreze
e neformalne komunikacione mreze
4. Motivisanje
a) Pojam motivisanja
b) Uloga i znaaj motivacije
c¢) Faktori individualne motivacije
d) Pristupi motivaciji
e) Teorije motivacije

¢ klasi¢na teorija motivacije




e teorija ljudskih odnosa
o teorija ljudskih resursa
e sadrzajne teorije motivacije
e procesne teorije motivacije

pocetnih i krajnjih zaliha

LITERATURA:

1. Prof. Dr Ranko Loncarevi¢, Menadzment, Ekonomski fakultet u Banjaluci, 2006,
(glave 1,2, 3,5,6,7i8)

2. Prof Dr Aziz Sunje, "Top menadzer — vizionar i strateg", Tirada, Sarajevo, 2003., (I i
IV dio)




Predmet 4

INFORMACIONE TEHNOLOGIJE | PRIMJENE

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

1. Tehni€ki zahtjevi informacionog sistema
(a) Informaciona tehnologija

(b) Informacionu sistemi i poslovni sistemi

(c) Komponente informacionog sistema

2. Informacioni podsistem racunovodstva
a) Tehnolo$ki postupci i tehnologija rada pri primjeni raCunara
b) Tehnicke moguénosti savremenog nacina rada

c) Glavna knjiga

d) Pomoc¢ne poslovne knjige

3. Upravljanje informacionim sistemima (IS)

(a) Uspostavljanje informacionih sistema — organizaciona rjeSenja
(b) Uspostavljanje informacionih sistema — racunovodstvena pitanja
(c) Organizacija informacionih sistema — strukturalna pitanja

(d) Studija izvodljivosti.

(e) Iniciranje projekta.

(f) Planiranje projekta.

(g) Nadzor i kontrola projekta.

(h) Softverska podr8ka za upravljanje projektom

4. Projektovanje informacionih sistema

(a) Proces razvoja informacionih sistema

(b) Korisnicki zahtjevi

(c) Dokumentovanje i modeliranje korisnickih zahtijeva

(d) Eksterni dizajn

(e) DonoSenje rijeSenja kojima se ispunjavaju zahtijevi, opisa postupaka
(f) Isporuka softvera

(g) Softverska podrska procesu razvoja sistema

5. Ocjena informacionih sistema

(a) Tehnicki zahtijevi koji se postavljaju pred informacione sisteme
(b) Uskladenost informacionih sistemima sa zakonskim propisima
(c) Provodenije sigurnosnih i zakonskih zahtijeva

(d) Kontrola kvaliteta procesa upravljanja i razvoja

(e) Testiranje sistema i prihvatanja od strane korisnika

(f) Pitanja u vezi implementacijom i metode implementacije

(g) Post-implementaciona pitanja

. Standard raunovodstvenog softvera

a) Opsti podaci o ratunovodstvenom softveru

b) Karakteristike kvaliteta raCunovodstvenog softvera

c) Dokumentacija i podrSka isporucioca softvera
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(d) Aplikacione karakteristike racunovodstvenog softvera

7. Elektronsko poslovanje
(a) Modeli elektronskog poslovanja
(b) Finansijsko izvjeStavanje i revizorski izvjestaji na Internetu
(c) Digitalni potpis
(d) Eticka pitanja

KLjUCNE OBLASTI PROGRAMA

Program se sastoji od sedam klju¢nih oblasti: tehniCki zahtjevi IS,
informacioni podsistem racunovodstva, upravljanje informacionim
sistemima, projektovanje informacionih sistema, ocjene informacionih
sistema, standarda raCunovodstvenog softvera i elektronsko poslovanije.

LITERATURA

1. Kalakota Ravi, Marcia Robinson: "E-poslovanje 2.0 Vodi¢ ka uspjehu”, Mate, 2002.

2. Mr Stanislav Poli¢, Bogoljub Milivojevi¢, dipl. inz. "Informacione tehnologije u

racunovodstvu", Savez racunovoda i revizora Srbije, Beograd, 2000.

3. Dr Rade Stankic¢, Dr Branko Krsmanovic, ,Elektronsko poslovanje®, Fakultet spoljne
trgovine, Bijeljina, 2007

4. Prof. dr. Bajgori¢ Nijaz: "Menadzment informacijskih tehnologija", Ekonomski fakultet
Sarajevo, 2007.
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Predmet 5

POSLOVNO PRAVO | POREZI

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

1. Poslovno pravo

1.1. Pojam i osnovne karakteristike privrednih drustava
1.1.1. Pojam preduzeca i preduzetnika

- Preduzece (privredno, trgovacko drustvo) i preduzetnik (trgovac
pojedinac, vlasnik STR, SZR) - pojam, osnovne karakteristike
(osnivanje, djelatnost, sjediste, firma, zastupanije);

- Imovina preduzeca, udjeli i dionice, odgovornost za obaveze,
upravljanje, organi preduzeca;

1.1.2. Organi upravljanja i zastita interesa vlasnika i povjerilaca

- Skupstina - organ vlasnika, upravni odbor - organ upravljanja,
direktor - organ poslovodenja, nadzorni odbor - organ nadzora);

- Razlike u 8emi rukovodenja privrednim drustvima (Javna
preduzeca, sistem jednostepenog i dvostepenog upravljanja tj.
Sema u kojoj je razdvojena funkcija upravljanja i nadzora - postoji
UO i NO i Sema u kojoj se ne razdvaja funkcija rukovodenja i
nadzora - samo NO);

- Zastita interesa dioniCara i vlasnika (udioni¢ara) od zloupotrebe
imovine preduzeca;

- Zastita interesa povlerilaca i snoSenje rizika poslovanja;
1.1.3. Osnovne karakteristike pojedinin oblika organizovanja preduzeca
1.1.3.1. DruStvalica

- Ortacko drustvo (karakteristike, osnivanje, odgovomost za poslovanje i
rizik, poslovanije i gaSenje preduzeca);

- Komanditno drustvo (karakteristike, osnivanje, odgovomost za
poslovanje i rizik komplementara i komanditora, poslovanje i gasenje
preduzeca);

1.1.3.2. DruStva kapitala

Dionicko drustvo
- simultano i sukcesivno osnivanje,
- minimalni osnivacki kapital, minimalni broj osnivaca, prospekt,
- dionice i njihovo emitovanje, vrste dionica,
- organi upravijanja, odgovomost,
skupétina i na¢in odlu¢ivanja u skupstini;
Drustvo sa ograni¢enom odgovomoscéu
- oshivanje, minimalni osnivacki kapital, maksimalni broj osnivaca,
- udio i njihova prodaja i poviacenie,
- organi upravijanja, odgovomost,
- nacin odluivanja,
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- privid pravne licnosti - problem "mijeSanja" privatne i imovine
preduzeca;
11.3.3. Javna preduzeéa - Cilj osnivanja, vlasnistvo, upravijanje javnim
preduzecima;

1.1.4. Statusne promjene i promjene oblika preduzeéa
Spajanje,
Preuzimanje,
Promjena pravne forme;

1.2. Likvidacija i stecaj

1.2.1. Likvidacioni postupak

Svrha, razlozi i predmet likvidacionog postupka
Dioba
1.2.2. Ste€ajni postupak
Stecajni razlozi, ciljevi ste€ajnog postupka, ste€ajni duznik,
- Stecajni upravnik
Opsta dejstva otvaranja ste€ajnog postupak na:
- Povijerioce,
- Vlasnike,
- Zaposlene,
- Druge zainteresovane strane.
2. Obligacioni odnosi

2.1. Pravni odnosi: pojam i dometi pravnog odnosa, objekti pravnog
odnosa, imovina
Pravni promet i pravni poslovi
Nevazeci, nistavi i rusljivi pravni poslovi, te posljedice nevaznosti
pravnog posla
Zastupnistvo, vrSenje i zastita prava

2.2. Obligacije
Dejstvo ugovora:

- Dejstvo ugovora prema stranama
- Dejstvo ugovora prema trec¢im licima
- Odgovornost strana zbog pravnih i fizickih nedostataka stvari
- Prestanak ugovora
Pri¢injavanje Stete drugome:
- Uopste o naknadi Stete
- Imovinska Steta
- Naknada Stete
Jednostrana izjava volje:
- Vrijednosni papiri
Docnja
Promjena subjekta obligacije:
- Cesija
- Preuzimanje duga
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- Asignacija
Ispunjenje obligacije:

- Kompenzacija (Prebijanje)

- Novacija (Prenov) obligacije
2.3. Vrijednosni papiri

- Pojam i opsta pravila o vrijednosnim papirima

- Vrste vrijednosnih papira

- Prava kod vrijednosnih papira

- Mjenica

- Cek

- Dionice

3. Porezi

3.1. Poreski sistem i porezi - istorijski razvoj poreza, karakteristika
poreza, Kklasifikacija poreza, teritorijalna pripadnost; osnovna
poreska nacela (nacelo finansijske isplativosti, ekonomsko nacelo,
socijalno-politicko i administrativno-tehnicko):

3.2 Elementi oporezivanja - poreski subjekt, poreski obveznik,
rezident i nerezident, poreski destinator, poreski platac, poreski
izvor, poreski objekat, poreska osnovica, poreska stopa, poreska
sposobnost (kapacitet);

3.3. Utvrdivanje poreza, poreski katastar i poreska administracija
- dospjece poreza, dobrovoljna i prinudna naplata, otpis poreza,
povrat poreza (refrakcija), poreska zastara;

3.4. Direktni i indirektni porezi — osnovne karakteristike, istorijski
pregled vrsta i znacaja ovih grupa poreza na prostoru bivse SFRJ
i BiH, kratak pregled evropskih iskustava;

3.5. Carine - definicija, svrha, obracun i pla¢anje i dr.

3.6. Akcize - predmet oporezivanja, poreski obveznik, poreske stope,
nacin obraCunavanja i izmirenja poreske obaveze, poreske i
kontrolne markice, ekonomski znacaj prihoda od akciza;

3.7. PDV - predmet oporezivanja PDV-om u BiH, poreski obveznik,
definicija malog poreskog obveznika, poreska oslobadanja,
poreska stopa, prijava poreske obaveze, poreska administracija,
ekonomski znacaj, harmonizacija u okviru EU — kratak osvrt;

3.8. Porez na dobit—predmet oporezivanja, znac€aj u postizanju ciljeva
privlaCenja stranog kapitala;

3.9. Dvostruko i viSestruko oporezivanje — vrste, nemoguc¢nost
izbjegavanja dvostrukog oporezivanja, sistemsko izvjegavanje
dvostrukog oporezivanja, medunarodne reperkusije, mjere u
domenu bilateralnih i multilateralnih odnosa izmedu zemalja;

3.10. Ostali javni prihodi - takse, naknade, kamate i kazne;

3.11. Doprinosi socijalnog osiguranja — znacaj, nacin ubiranja,
drzavni fondovi, reforma sistema socijalnog osiguranja i osnovne

infomracije o funkcionisanju privatnih penzionih i zdravstvenih
fondova;
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3.12. Porezna evazija - uzroci i posljedice poreske evazije:

LITERATURA:

-

Prof dr Veljko Trivun, "Nacionalno i evropsko pravo"

2. Marko Rajcevic, ,Poslovno pravo“ Pravni fakultet B.Luka, 2007.g.

3.  Profdr Bogdan Loza, ,Obligaciono pravo® Pravni fakultet S.Sarajevo, Sarajevo
2000.

4.  Zakon o preduzec¢ima u RS i Zakon o privrednim drustvima u FBiH

5.  Zakon o javnim preduzecima

6. Zakon o o ste€ajnom postupku

7.  Zakon o likvidacionom postupku

8.  Zakon o obligacionim odnosima ("Sl.list SFRJ", br. 29/78, 39/85, 45/89,

57/89,"Sl.glasnik RS", broj: 17/93, 3/96, 39/03, 74/04)
9.  Zakon o porezu na dodatu vrijednost (,Sl.glasnik BiH®, br. 9/05 i 35/05)

10. Zakon o javnim nabavkama u Bosni i Hercegovini ("Sl.glasnik BiH", broj: 49/04,
19/05, 52/05, 92/05, 94/05, 8/06, 24/06 i 70/06 )

11. Zakon o reviziji institucija Bosne i Hercegovine ("Sl.glasnik BiH", broj: 12/06)
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Predmet 6

PRIMJENA UPRAVLjACKOG RACUNOVODSTVA

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

| Strukturni elementi racunovodstva preduzeca

1.
2.

MenadZment, konceptualni okvir savremenog racunovodstva

Informacioni ciljevi, ishodiSte racunovodstvenog strukturiranja i
informisanja
2.3. Finansijsko raCunovodstvo — strukturni element
rac¢unovodstva preduzeca
2.3.1. Znacaj finansijsko —  racunovodstvenog
izvjeStavanja
2.3.2. Povezanost  finansijskog i  upravljackog
raCunovodstva
24. Upravljatko raCunovodstvo -  strukturni element

racunovodstva preduzeca
24.1. Informacioni ciljevi upravljackog racunovodstva

2.4.2. Odnos finansijskog i upravljackog raCunovodstva

24.3. Racunovodstvo troskova — ishodiste upravljackog
racunovodstva

24.4. Kljuéne aktivnosti i uloge savremenog upravljackog
racunovodstva
a) Kljuéne aktivhosti - sluzbe upravljackog
racunovodstva

b) Uloge upravljatkog raunovodstva

v) Eti¢ki standardi za upravljacke raCunovode

Il Elementi i determinante upravljacki orijentisanog racunovodstva

4.
5.
6.

Elementi organizacionog ustrojstva
Determinante organizacionog ustrojstva

Racunovodstvo troSkova, polazna osnova prilagodavanja
racdunovodstva potrebama savremenog menadzmenta

6.1. Pojam, svrhe informisanja i strukturni elementi
racunovodstva troSkova

6.2. Preduslovi uvodenja i funkcionisanja racunovodstva
troSkova
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6.3. lzvestaji raunovodstva troSkova
6.4. Informacioni ciljevi kalkulacije

6.5. Informacini znaCaj kratkorotnog obraCuna uspjeha
preduzeca i njegovih segmenata

lll Upravlja¢ko raéunovodstvo i promjenljivo okruzenje
1. UsaglaSavanje strategije organizacione strukture, stila upravljanja i
racunovodstvenog izvjeStavanja
2. Racunovodstvo troSkova, kratkoro¢ni obracun segmenata, eksterni
i interni korisnici
Odvijanje raCunovodstva segmenata na klasi 9

4. Uticaj razlicitih sistema obracuna troskova na visinu periodi¢nog
rezultata

IV Aktivnosti i zna€aj upravljackog racunovodstva u funkciji
planiranja

1. Pojam i znaCaj raCunovodstvenog planiranja (budzetiranja)
Vrste budzZeta

Proces pripreme operativnog plana

Planiranje i raCunovodstvo odgovornosti

Glavni budZet

Standardni troSkovi i analiza odstupanja

Odgovornost i kontrolabilnost

No ook wbd

V Aktivnosti i zna€aj upravljackog racunovodstva u funkciji
kontole

1.  Pojam i znacaj fleksibilnog budzeta

2. Vrste i karakter odstupanja od budzZetiranih vrijednosti direktnih
troSkova

3. Vrste i karakter odstupanja od budzetiranih vrijednosti
indirektnih troSkova

4.  Vrste i karakter odstupanja od budZetiranih vrijednosti prihoda

VI Aktivnosti i zna¢aj upravljackog raGunovodstva u funkciji
motivacionog mehanizma menadzmenta

Pojam motivacionog mehanizma decentralizovanog preduzecéa

2. Racunovodstveno planiranje prilagodeno potrebama utvrdivanja
standarda za mjerenje uspjeha menadzmenta

3. Racunovodstveno obuhvatanje troSkova i rezultata profitnih i
investicionih centara u funkciji motivacije menadzmenta

4. Funkcionisanje sistema motivacije menadZmenta

VIl Aktivnosti i zna€aj upravljackog raGunovodstva u funkciji
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2.

procesa donosenja poslovnih odluka
1.

Fokusiranje na klju¢ne teme u odlugivanju i kontroli
menadzmenta i upravljackog racunovode

1.1. Kupci u fokusu

1.2. Klju€ni faktori uspjeha (troskovi, kvalitet, vrijeme, inovacije)
1.3. Stalno usavrsavanje

1.4. Analiza lanca vrijednosti i lanca dobavljaca

1.3. Stil upravljanja i organizaciona struktura

Faze procesa donoSenja poslovnih odluka i upravljacko
racunovodstvo

Instrumenti u vrednovanju alternativa i olakSavanju pronalaska
adekvatnog izvora

3.1. Analiza odnosa troSkovi — obim aktivnosti — dobitak (CVP
analiza)

3.2. Cost — benefit analiza, kategorije troSkova i primjeri
alternativnog poslovnog odlugivanja

Racunovodstvena podrska politici cijena u promjenljivom
okruzenju

LITERATURA:
1.

Prof Dr Rodi¢ Jovan i Prof Dr SneZana Rakovacki — Tubic
“‘Racunovodstvo troSkova”

Horngren Charles, Foster George, Datar Srikant Cost Accounting
- Udruzenja raCunovoda i revizora F BiH i Udruge
raCunovodstvenih i financijskih djelatnika Herceg Bosne, 2002.
godine.

Doc Dr Meliha Basié, Prof Dr Ibro Popié, Sevala Isakovié —
Kaplan, Emina Resi¢- ,TroSkovno racunovodstvo — praktikum®,
Ekonomski fakultet u Sarajevu, Sarajevo, 2005

Nikola Stevanovié¢ — “Sistemi obraduna troSkova”

Stevanovi¢ Nikola, Malini¢ Dejan, Milicevi¢ Vlado, “Upravljacko
racunovodstvo”, Centar za izdavacku djelatnost Ekonomskog
fakulteta u Beogradu, 2006. godine
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6. Novicevic Blagoje : “ UpravljaCko raCunovodstvo- budzetska
kontrola”, Prosveta , Ni$ 2002 godine

Predmet 7

FINANSIJSKO IZVJESTAVANJE 2

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

1. Ra€unovodstveni principi, koncepti i teorija

(a) Okvir za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjestaja
Komiteta za medunarodne racunovodstvene standarde

(b) Teorija agencije.

(c) Promjene nivoa cijene, odrzavanje kapitala

2. Regulatorni okvir

(a) Struktura Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde
(IASB).

(b) Postupak donoSenja standarda.

(c) Uloga Komisije za interpretacije medunarodnog finansijskog
izvjeStavanja (IFRIC)

3. Izrada i prezentovanje finansijskih izvjestaja za drustva kapitala
(a) Racunovodstveno obuhvatanje akcijskog kapitala i rezervi
(i) emitovanje i otkup akcija
(i) koncepti odrzavanja kapitala
(iii) bruto dobitak i bruto gubitak
(iv) neto dobitak i zadrzana zarada
(v) revalorizacione i prenesene rezerve
(b) Materijalna i nematerijalna stalna sredstva
(d) Dugorocna finansijska ulaganja (posebno ulaganja u finansijski lizing
i kupovinu dionica drugog pravnog lica)
(e) Ulaganja u nekretnine — slozeniji aspekti MRS 40
(f) Obrtna — teku¢a sredstva
(g) Zarada po dionici, isklju€ujuci razvodnjavanje
(h) Porez u poslovnim knjigama preduzeca ukljucujuci:
(i) teku¢a poreska sredstva i tekuce poreske obaveze
(ii) odlozena poreska sredstva i odloZene poreske obaveze
(iy Dugoroc¢na i kratkoro€na rezervisanja (isklju€ujuci sloZenije aspekte
poput rezervisanja za penzije)

4. Izrada konsolidovanih finansijskih izvjestaja

(a) Definicija zavisnog preduzeca

(b) Iskljucivanje iz konsolidacije

(c) Izrada konsolidovanog bilansa uspjeha i bilansa stanja, ukljucujuci:
(i) eliminisanje transakcija unutar grupe
(i) korekcije fer vrijednosti

5 Analiza i interpretacija finansijskih izvjeStaja i s njima povezanih
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informacija

(a) Analiza informacija o preduzecdu.

(b) lzrada izvjestaja o finansijskoj uspjeSnosti za razliCite grupe korisnika
(c) lzrada i analiza izvjeStaja o tokovima gotovine za pojedinacno

preduzece

(d) Transakcije izmedu povezanih strana — raCunovodstveni i poreski
aspekt

(e) Informacije po segmentima (isklju€uju¢i segmente tipa investicionog
centra).

LITERATURA:

VII.

Sidney J. Gray, Belverd E. Needles, Jr. (2002) ,Finansijsko raunovodstvo — opsti
pristup® Copyright: Houghton Mifflin Company, izdaval: Savez raCunovoda i
revizora Republike Srpske, 698 str.

Prof Dr Vinko Belak, Zeljko Bos$njak, Maja Pehar, ,Financijsko radunovodstvo”,
Fircon, Mostar, 2006

Prof Dr Kata Skari¢ — Jovanovié (2005):“ Finansijsko radunovodstvo*- Ekonomski

fakultet u Beogradu, Centar za izdavacku delatnost, 461 str.

Prof Dr Mehmed Jahi¢: ,Finansijsko racunovodstvo”, Zavod za raunovodstvo i
revizju F BiH, Sarajevo, 2003

Senad Pekmez: MRS — Trendovi i tehnike objavljivanja, Sarajevo, 2002
Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (2004) Prevod Saveza
racunovoda i revizora Republike Srpske, 959 str.

Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja — izmjene u MRS (2005, 2006)
Seminarski materijal — KPE: I, II, lll dio, Savez raCunovoda i revizora Republike
Srpske

VIIl. ACCA 2.5, Finansijsko izvjeStavanje, Medunarodni standardi, UdruZenje

IX.

X.

raCunovoda i revizora FBiH, 2001.

Medunarodni standardi finansijskog izvjesStavanja (ukljuCuju¢i i MRS), Savez
racunovoda, revizora | finansijskih radnika FBiH, 2006.

Zakonska regulativa koja tretira ovu oblast
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Predmet 8

REVIZIJA | SISTEMI INTERNE KONTROLE

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA
1. Okvir revizije
(a) Razvoji promjenljiva priroda revizije.
(b) Statutarna revizija, odgovornost, i teorija revizije
(c) Profesionalna etika i kodeks ponasanja, njihova primjena na eksternu
i internu reviziju, odgovornost za prevare i greske.
2. Interna revizija i interna kontrola
a) Uloga interne revizije i interne kontrole i njihova veza sa:
(i) cilievima preduzeca
(ii) upravljanjem preduzecem
(iii) upravljanjem rizicima
(b) Obuhvat i funkcije interne revizije, priroda i obuhvat angazmana
interne revizije
(c) Organizacija i modaliteti funkcionisanja interne revizije
(d) Pojam, znacaj, uloga internih kontrola
(e) Odnos internih kontrola i interne revizije prema eksternoj reviziji
finansijskih izvjestaja
3. Regulativa
(a) Medunarodni standardi i saopstenja revizije, uvjeravanja i etike:
(i) razvoj i uloga
(ii) odnos sa nacionalnim standardima.
(b) Revizori:
(i) regulacija i supervizija
(ii) odnos sa drzavom
(iii) osnove etike za profesionalne raCunovodstvene eksperte
(iiii) uloga IFAC-a.
4. Planiranje revizije, rizik i zna¢ajnost u reviziji
finansijskih izvjestaja
(a) Ciljevi revizije finansijskih izvjeStaja
(b) Izjave uprave u finansijskim izvjeStajima izvodenije ciljeva i
postupaka revizije
c¢) AnalitiCki postupci u planiranju revizije
d) Procjena rizika revizije
e) Materijalnost u reviziji finansijskih izvjesStaja
f) Sastavljanje i dokumentovanje plana i programa revizije
g) Koordinacija rada kojeg obavljaju drugi
h) Informaciona tehnologija u planiranju i procjeni rizika
5. Sistem internih kontrola
(a) Ciljevi sistema interne kontrole
(b) Inherentne slabosti sistema interne kontrole
(c) Komponente sistema interne kontrole
(d) Oslanjanje na internu kontrolu u procesu revizije
(e) Procijena sistema interne kontrole od strane revizora ukljucujuci i
testove kontrola i izvjeStavanje osoba zaduzenih za upravljanje
6. Pribavljanje dokaza revizije
(a) Metode i tehnike pribavljanja dokaza revizije
(b) AnalitiCki postupci kao sustinski dokaz
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(c) Testiranje salda i transakcija

(d) Revizorske tehnike uz pomo¢ raCunara

(e) Primjena metode uzorka u reviziji

(f) Revizorsko ispitivanje naknadnih dogadaja

(g) Provjera odrzivosti pretpostavke o stalnosti poslovanja
(h) Ostali zavrani postupci revizije

(iy Sveobuhvatna provjera pribavljenih dokaza

(i) Modifikacije plana i programa revizije

(k) Dokumentacija i radni papiri revizora

7. lzvjestavanje o reviziji finansijskih izvjestaja

(a) Forma i sadrzaj nemodifikovanih i modifikovanih revizorskih izvjestaja
o finansijskim izvjestajima

(b) Nacin izvodenja misljenja revizora o finansijskim izvjestajima

(c) Forma i sadrzaj ostalih izvjeStaja eksterne revizije

(d) Preporuke vezane za unapredenje uspjesnosti poslovanja

KLjUCNE OBLASTI PROGRAMA

Klju€ne oblasti programa su sledece:

* profesionalna etika koja je relevantna za rad racunovoda u javnoj praksi
i u preduzec¢ima

* procjena rizika i odgovor na procijenjene rizike od strane eksternih
revizora

* uloga interne revizije u upravljanju rizicima i upravljanju preduzeéima

* sistem interne kontrole

* sustinski revizorski dokaz

* izvjesStaji nezavisne revizije

LITERATURA:

1. Hayes R. i drugi,“ Principi revizije - medunarodna perspektiva”, Prevod, Savez
raCunovoda i revizora Republike Srpske, Banja Luka, 2002.

2. BozZi¢ R, Kondi¢ N, ,Revizija finansijskih izvjestaja - vodi¢ kroz prakti¢nu reviziju”,
Il izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Banja Luka - Istoéno Sarajevo, 2007.

3. William E. Messier. ,Revizija“, Faber&Zgombi¢ Plus, Revicon, Zagreb, 2000

4. Prof Dr Vladislav Purasovic: “Interna kontrola i interna revizija”, “Finrar” Banja
Luka , 2007 godina

5. Kerim Agi¢: Uloga interne kontrole u reviziji finansijskih izvjestaja, Revicon, 2003,
Sarajevo

6. Andri¢ M, Krsmanovi¢ B, Jak$i¢ D, Revizija - teorija i praksa, IV izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Subotica, 2004.

7. D. R. Carmichael; John J. Willingham: Pojmovi i metode revizijeMcGraw-Hill, Inc.
Mate, zagreb, 2000

8. Medunarodni standardi revizije, uvjeravanja i etike, Prevod, Savez racunovoda i
revizora Srbije i Savez raCunovoda i revizora Republike Srpske, 2005.
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Predmet 9

PRIMJENA FINANSIJSKOG MENADZMENTA

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

1. Ciljevi, svrha i uloga finansijskog menadzmenta
a) Priroda, svrha i podrudje istraZivanja finansijskog menadZzmenta
b)  Odnos finansijskog menadzZzmenta i drugih finansijskih disciplina
c) Problemi visestrukih sudionika u finansijskom menadzmentu i s
tim u vezi viSestrukih ciljeva
d) Poslovne funkcije preduzeca i zadaci poslovnih funkcija
e) Odnos finansijske funkcije i drugih poslovnih funkcija

2. Okruzenje finansijskog menadzZmenta
a) Poslovnai porezna okolina
b) Trziste novca
- Definicija i uloga nov€anog trzista
- Vrste nov€anog trzista
- Institucionalne forme nov€anog trzista
- Instrumenti nov&anog trzista
c) Trziste kapitala
- Pojam i uloga trziSta kapitala
- Institucionalne forme trziSta kapitala i oblici trgovanja
kapitalom
- Instrumenti trZista kapitala
d)  Finansijski posrednici
e) Kamatne stope i krivulje prinosa od ulaganja

3. Procjena vrijednosti vrijednosnih papira trzista kapitala
a) Vremenska vrijednost novca

b)  Koncepti procjene vrijednosti
c) Procjena vrijednosti obveznica
d) Procjena vrijednosti dionica

e) lzraCun stope prinosa

4. Upravljanje obrtnim sredstvima
a) Pojam obrtna sredstva i vaznost upravljanja obrtnim sredstvima
- optimalna razina tekuée imovine
- finansiranje tekuce imovine (kratkoro€¢no vs. dugoro¢no
finansiranje, agresivna vs. konzervativna finansijska politika)
b) Upravljanje gotovinom i utrzivim vrijednosnim papirima
- motivi drZzanja gotovine
- ubrzavanje naplate i usporavanje isplate gotovine
- odabir utrzivih vrijednosnih papira
- instrumenti trziSta novca
¢) Upravljanje potrazivanjima od kupaca i zalihama
- politike kreditiranja i naplate
- ocjena boniteta duznika
- ABC metoda kontrole zaliha
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- ekonomska koli¢ina narudzbe (EOQ)

- kontrola zaliha tagno na vrijeme (JIT)
d) Kratkoro€no finansiranje

- spontano finansiranje

- ugovoreno finansiranja

- samofinansiranje

- kreditiranje

- specifiéni izvori finansiranja

5. Odredivanje strukture izvora finansiranja
a) Poslovna poluga
- Tacka pokri¢a, stepen poslovne poluge, poslovni rizik
b) Finansijska poluga
- EBIT-EPS analiza, stepen finansijske poluge, finansijski rizik
¢) Ukupna poluga i ukupni rizik preduzeca
d) Odnosi pokri¢a
e) Pristup neto poslovne dobiti vs. tradicionalni pristup
f) Modigliani&Miller teorija — princip ukupne vrijednosti
g) TroSak bankrota, agencijski troSkovi i porezi

6. Procjena kapitalnih ulaganja
a) Postupak ocjene isplativosti kapitalnih ulaganja
b) Metode ocjene isplativosti kapitalnih ulaganja
- razdoblje povrata
- diskontirano razdoblje povrata
- interna stopa prinosa (IRR)
- neto sadasnja vrijednost (NPV)
- indeks profitabilnosti (PI)
c) PoteSkoce kod odabira ulaganja

LITERATURA:

1. James C. Van Horne, John M. Wachowicz, Jr.: “Osnove financijskog
menadzmenta”, deveto izdanje, MATE, Zagreb, 2002.

2. Prof dr Dragan Mikerevic: "Finansijski menadzment”, Ekonomski fakultet Banja
Luka i Finrar, Banja Luka, 2005.

3. Adnan Rovc¢anin, Upravljanje finansijama, Il.dopunjeno izdanje, Ekonomski
fakultet u Sarajevu, Sarajevo 2004.




Predmet 10

NAPREDNO UPRAVLjACKO RACUNOVODSTVO

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

I Od konvencionalnog do strateski orijentisanog upravljaékog
raéunovodstva
1. Faze razvoja konvencionalnog upravljackog raCunovodstva
1.1. Faza apsolutno istinitih informacija
1.2. Faza uslovno istinitih informacija
1.3. Faza ekonomicno istinitih informacija
1.4. BihejvioristiCka faza
2. Konvencionalno upravljacko raCunovodstvo - strategijski problemi
3. Strategijska analiza troSkova

Il Prilagodavanje racunovodstvenog informisanja potrebama
savremenog upravljanja preduzeéem

1. Uloga strateSkog menadzmenta u razvoju racunovodstvenog
informisanja
2. StrateSko upravljacko raCunovodstvo — odgovor izazovima

savremenih uslova privredivanja preduzeca
Analiza profitabilnosti poslovnih segmenata
Analiza profitabilnosti proizvoda
Analiza profitabilnosti kupaca
Benémarking i analiza odstupanja
Upravljanje na bazi izuzetka
Konkurentske strategije i klju¢ni faktori uspjeha

© NGk w

Il Strategijsko upravljacko raéunovodstvo kao odgovor na izazov
modernog menadZmenta

—_—

Neophodnost promjene fokusa upravljackog racunovodstva

2.  Razvoj koncepta strategijskog upravljackog raunovodstva

3. Posliedice razvoja strategijske dimenzije  upravljackog
racunovodstva

4.  Strategijska analiza troSkova

5.  Upotreba lanca vrijednosti u strategijskoj analizi troSkova

Il Savremeni koncepti obracuna troSkova u funkciji strateskog
menadzmenta

1. Sistem obracuna troSkova baziran na aktivnostima
2. Obracun troskova na bazi ciljnih troSkova
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3. Justin time (JIT) proizvodni sistem i Backflush Costing
4. Obracun troskova karakteristika proizvoda (FC Costing)

IV Tradicionalni pokazatelji uspjeSnosti poslovanja
1.  Pojam, ciljevi i vrste finansijskih izvjeStaja
2. OpSta analiza finansijskih izvjestaja
3.  Racio analiza finansijskih izvjestaja
3.1. Racio analiza likvidnosti
3.2. Racio analiza solventnosti
3.3. Racio analiza obrta
3.4. Racio analiza rentabiliteta
4.  Analiza neto obrtnog kapitala
5.  Analiza nov€anih tokova
V Sistem uravnotezenih pokazatelja ostvarenja u funkciji efikasnog
upravljanja
1. OgraniCenja tradicionalnih pokazatelja uspjeSnosti poslovanja
2.  Sadrzaj sistema uravnotezenih pokazatelja ostvarenja
2.1. Finansijska perspektiva
2.2. Perspektiva kupca
2.3. Perspektiva internih poslovnih procesa
2.4. Perspektiva u€enja i rasta
3. Odabir pokazatelja za svaku perspektivu mjerenja ostvarenja
4.  Sistem uravnotezenih pokazatelja ostvarenja kao sistem upravljanja

LITERATURA:

| Vlado Milicevic, ,Strategijsko upravljacko raCunovodstvo*
Il Nikola Stevanovi¢, Dejan Malinic¢, Vlado Milicevi¢, ,Upravljacko raCunovodstvo®
Il Prof dr Vinko Belak: ,MenadZersko raCunovodstvo®, RRiF Zagreb,
IV Doc dr Meliha Basié, Prof Dr Ibro Popi¢, Sevala Isakovié — Kaplan, Emina Resic:
»1roskovno racunovodstvo — praktikum®, Ekonomski fakultet u Sarajevu, Sarajevo,
2005.

V Horngren Charles, Foster George, Datar Srikant” Cost Accounting a managerial
emphasis,“ u prevodu UdruZenja raCunovoda i revizora F BiH i Udruge
racunovodstvenih i financijskih djelatnika Herceg Bosne, 2002. godine,

VI Prof Dr Vinko Belak ,“ Menadzersko racunovodstvo®, RRiF Zagreb.
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Predmet 11

NAPREDNA REVIZIJA

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

1 Profesionalna i eticka pitanja
(a) Pravila profesionalnog ponasanja prema IFAC-ovom eti¢kom
kodeksu za profesionalne racunovode:
(i) primjenljiva na sve profesionalne raCunovode
(ii) primjenljiva na profesionalne raCunovode u javnoj praksi
(iii) primjenljiva na zaposlene profesionalne raunovode
(b) Profesionalna odgovornost i obaveze
(i) prevara i greSka
(ii) profesionalna odgovornost (uklju€ujuci nemar)
(iii) kriminalne radnje
(iv) primjena zakona i drugih propisa
(v) profesionalno osiguranje protiv gubitka
(vi) zloupotreba povjerljivih informacija.
(c) Regulatorno okruzenje relevantno za reviziju
(iy korporativno upravljanje
(i) kodeks najbolje prakse
(iif) odbori za reviziju
(iv) efikasnost interne finansijske kontrole
(v) zakoni i regulativa o reviziji finansijskih izvjestaja
2 Proces revizije finansijskih izvjeStaja prema Medunarodnim
standardima revizije, uvjeravanja i etike

a) Okvir Medunarodnih standarda revizije (MSR 120)

b) Opsti principi i nadleznost (MSR 200-299)

c) Procjena rizika i odgovori procijenjene rizike (MSR 300-499)
d) Revizijski dokazi (MSR 500-599)

e) KoriS¢enje rada drugih (MSR 600-699)

f) ZakljuCci revizije i izvjeStavanje (MSR 700-799)

3 Ostali revizorski angazmani
(a) Specijalne oblasti (NSR 800-899)

(b) Angazovanje na pregledu finansijskih izvjeStaja (Medunarodni
standari angazovanja na pregledu 2000-2699)

(c) Ostala angazovanja koja pruzaju uvjeravanje, a ne spadaju u reviziju

ili pregled finansijskih informacija (Medunarodni standardi

angaZovanja na osnovu kojih se pruza uvjeravanje ISAE 3000-3699)

(d) Usluge srodne reviziji (ISRS 4000-4699)
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4 Informaciona tehnologija u reviziji

(a) Sistem internih kontrola - opste i aplikativhe kontrole

(b) Tehnike analize rizika u raCunarski zasnovanom informacionom
sistemu

(c) Uticaj IT na postupke revizije

(d) Tehnike revizije uz pomo¢ racunara

5 Kontrola i osiguranje kvaliteta revizije

(a) Kontrola kvaliteta na nivou revizorskog angazmana i revizorske firme
(MSR 220 i MSKK 1)

(b) Kontrola i osiguranje kvaliteta na nivou profesionalne organizacije
¢lanice IFAC-a

(c) Javni nadzor nad revizijom
6 Interna revizija

a) Osnovne karakteristike interne revizije

b) Pristupi internoj reviziji i podrucja djelovanja interne revizije
c) Standardi o profesionalna etika interne revizije

d) Provodenje interne revizije

e) Odnos interne i eksterne revizije

(
(
(
(
(

7 Revizija javnih rashoda - drzavna revizija

(a) Regulatorna osnova revizije javnog sektora

(b) Finansijska revizija javnog sektora

(c) Revizija uspjeSnosti javnog sektora

(d) Transparentnost revizorskog izvjestaja javnog sektora

8 Regulatorna osnova revizije EU i buduénost revizije

(a) Zakonski polozaj raCunovoda i revizora u EU - Acquis
communautaire

(b) Institucionalni akteri Evropske Unije

(c) Direktive Evropske Unije

(d) Buducnost revizije

KLjUCNE OBLASTI PROGRAMA

Kljuéne oblasti programa su sledece:

» pravila profesionalnog pona$anja

* primjena Medunarodnih standarda revizije, uvjeravanja i etike na
revizorskim i srodnim angazmanima

* prakse i postupci kontrole i osiguranja kvaliteta

* informaciona tehnologija u reviziji
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* interna revizija
* oshove revizije javnih rashoda
* regulativa revizije u EU i buducnost revizije

LITERATURA:

1.

Hayes R. drugi, Principi revizije - medunarodna perspektiva, Prevod, Savez
racunovoda i revizora Republike Srpske, Banja Luka, 2002.

BozZi¢ R, Kondi¢ N, Revizija finansijskih izvjestaja - vodi¢ kroz prakti¢nu reviziju, Il
izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Banja Luka - Isto¢no Sarajevo, 2007.

William E. Messier. Revizija, Faber&Zgombi¢ Plus, Revicon, Zagreb, 2000
Andri¢ M, Krsmanovi¢ B, Jak$i¢ D, Revizija - teorija i praksa, IV izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Subotica, 2004.

Prof Dr Vladislav Purasovic: “Interna kontrola i interna revizija”, “Finrar” Banja
Luka , 2007 godina

D. R. Carmichael; John J. Willingham: Pojmovi i metode revizijeMcGraw-Hill, Inc.
Mate, zagreb, 2000

Medunarodni standardi revizije, uvjeravanja i etike, Prevod, Savez racunovoda i
revizora Srbije i Savez racunovoda i revizora Republike Srpske, 2005.
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Predmet 12

NAPREDNO FINANSIJSKO IZVJESTAVANJE

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

1 Regulatorni okvir odbora za Medunarodne raéunovodstvene
standarde(IASB)

(@) Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja, Medunarodni
racunovodstveni standardi, procedure njihovih izmjena i dono3enja
novih standarda, uloga i zadaci odgovarajucih tijela IFAC-a u vezi sa
unapredenjem i harmonizovanjem (sa drugim okvirima finansijskog
izvjeStavanja u svijetu) raunovodstvenog obuhvatanja elemenata i
sacinjavanja finansijskih izvjeStaja u skladu sa potrebama prakse (na
primjer, raCunovodstveno obuhvatanje kapitala i obaveza, sredstva,
rezervisanja i potencijalnih sredstava i obaveza, segmenata,
povezanih strana, finansijskih instrumenata, poreza, lizinga, troSkova
penzija i dr.)

(b) Sadrzaj regulatornog okvira IASB-a u datim prakti¢nim situacijama.

(c) Problemi povezani sa regulatornim okvirom IASB-a, ukljucujuci
pitanja priznavanja i mjerenja.

(d)  Uticaj poslovnih odluka i predlozenih izmjena u racunovodstvenoj
praksi od strane pravnog lica, na finansijske izvjestaje.

(f) Legitimitet teku¢e raCunovodstvene prakse i njen znacaj za korisnike
finansijskih izvjestaja.

2 lzrada i prezentovanje finansijskih izvjestaja za drustva kapitala

(a) Racunovodstveno obuhvatanje bioloSkih sredstava i poljoprivrenih
proizvoda

(b) Racunovodstveno obuhvatanje donacija i drzavne pomoci

(c) Racunovodstveno obuhvatanje obezvredenja stalnih sredstava

(d) Racunovodstveno obuhvatanje revalorizacije i promjena fer
vrijednosti sredstava (izuzev finansijskih instrumenata)

(e) Racunovodstveno obuhvatanje penzionih planova i rezervisanja za
penzije

(f) Racunovodstveno obuhvatanje osnovnih finansijskih instrumenata

(g) Racunovodstveno obuhvatanje finansijskih derivata

(h) Razvodnjavanje zarade po akciji

3 lzrada i prezentovanje finansijskih izvjeStaja za grupe povezanih
preduzeca

(a) Racunovodstveno obuhvatanje ulaganja u pridruzena preduzeca

(b) Racunovodstveno obuhvatanje zajedni¢kih ulaganja (poduhvata)

(c) Konsolidovanje finansijskih izvjeStaja grupe koja uklju€uje zavisna,
pridruzena i zajednicki kontrolisana preduzeca

4 Tekucéa pitanja i dostignuéa finansijskog izvjeStavanja
(a) Racunovodstveni uticaj okruZenja, kulturnih i socijalnih faktora na
pravno lice
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(b) Uticaj sadrzaja finansijskih izvjeStaja na korisnike, ukljuCujuci
promjene u formi i sadrzaju periodi¢nih i godisnjih finansijskih
izvjestaja i alternativni nacCini saopStavanja rezultata korisnicima

(c) Predlozene promjene u strukturi nacionalne i medunarodne
regulative i uticaj na globalnu harmonizaciju i standardizaciju

(d) Primijenjivost IASB-ovog regulatornog okvira na mala i
srednja preduzeca.

(e) Trenutna dostignuca u korporativnom izvjeStavanju

5 Analiza i interpretacija finansijskih izvjeStaja

(@) Racunovodstvene politike i kombinacije i kvalitet finansijskih
izvjestaja

b) Analiza imovinskog poloZaja preduzeca

) Analiza finansijskog poloZaja preduzeca

) Analiza uspjesnosti poslovanja preduzeca

) Racio analiza

f)  Rezidualni dohodak, ekonomska i trziSna dodata vrijednost

(
(c
(d
(e
(

LITERATURA:

l. Stolowy H, Lebas M. J. (2006)’Financial Accounting and Reporting - a global
perspective®, second edition, Thomson,

.  Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (2004) Prevod Saveza
Racunovoda i revizora Republike Srpske,

lll.  Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja — izmjene u MRS (2005, 2006)
Seminarski materijal — KPE: |, Il, lll dio, Savez Ra¢unovoda i revizora Republike
Srpske,

IV. Prof Dr Vinko Belak, Ze/jko Bosnjak, Maja Pehar, “Financijsko racunovodstvo”,
Fircon, Mostar, 2006

V. Prof Dr Mehmed Jahi¢: ,Finansijsko raCunovodstvo”, Zavod za racunovodstvo |
reviziju F BiH, Sarajevo, 2003

VI. Senad Pekmez: MRS — Trendovi i tehnike objavljivanja, Sarajevo, 2002

VIl. Prof dr Kata Skari¢ — Jovanovié: Djelimi¢na razrada RS RS 32 i 39 za potrebe
finansijskog izvjeStavanja - prezentacija, klasifikacija i priznavanje finansijskih
instrumenata (Finrar 1/05); Utvrdivanje i raCunovodstveni tretman gubitaka nastalih
obezvredenjem finansijskih instrumenata (Finrar 4/06); Racunovodstveni tretman
derivata (Finrar 6/06); Racunovodstvo zastite od rizika (Finrar 1/07);

VIIIl.  Prof Dr Rodi¢ Jovan, ,Teorija i analiza bilansa”, Beograd, 1997. ili 2003.

IX. Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (ukljuCujuc¢i i MRS), Savez
racunovoda, revizora | finansijskih radnika FBiH, 20086.

X. Zakonska regulativa koja tretira ovu oblast

XI. Prof dr Zager Katarina. i Prof Dr Zager Lajo$, ,Analiza finansijskih izvjestaja”,

prvo izdanje, Zagreb, 1999.

31




Predmet 13

NAPREDNI FINANSIJSKI MENADZMENT

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA

1. Ciljevi i korporativno upravljanje

pojam i bitna svojstva pravnog subjektiviteta
organizacioni oblici privrednih drustava

upravljanje drustvima i organi upravljanja

sistem korporativhog upravljanja

statusne promjene i restrukturiranje privrednih drustava

2. Izvedeni vrijednosni papiri: osobine i vrednovanje

- konvertibilni vrijednosni papiri i varanti
- opcije, forvardi, fju€ersi i svopovi

3. Analiza rizika

a) Cijena novca

- struktura kamatnih stopa

- faktori koji odreduju nivo kamatnih stopa

- prilagodavanje kamatnih stopa riziku likvidnosti
- prilagodavanje kamatnih stopa riziku neizvrSenja nov€anih
obaveza

- prilagodavanje kamatne stope prema vremenu dospijeéa

- vremenska struktura kamatnih stopa

- efekat kamatnih stopa na cijenu kapitala

b) Rizik i prinos vrijednosnog papira
- oCekivani prinos i standardna devijacija mogucih prinosa
- motivi ulaganja u vrijednosne papire
- investitorovi stavovi prema riziku
- diverzifikacija: sistemski i nesistemski rizik
- Capital Asset Pricing Model: karakteristiCan smijer, beta
vrijednosnog papira, stope prinosa, SML pravac
¢) Rizik projekta
- viSestruke stope povrata kod projekata
- oCekivani prinos i standardna devijacija kod projekata
- ukupni rizik projekta — drvo vjerovatnoce
- ukupni rizik projekta — simulacijski pristup
- portfolio projekata
- menadZerske opcije

4. Kamatna stopa i tec¢ajni rizik
- zastita od rizika upotrebom forvarda, fiju€ersa, opcija i svopova

5. Trosak kapitala
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- trosak duga

- trosak prioritenih dionica

- troSak glavnice: razliiti pristupi

- ponderisani prosjecni trosak kapitala (WACC)

- CAPM: zahtijevane stope prinosa za posebne projekte i
posebne grupe

- procjena projekata na osnovu njihovog ukupnog rizika

6. Politika dividendi

- aktivna vs. pasivna politika dividendi

- faktori koji utje€u na politiku dividendi
- stabilnost dividendi

- dioni¢ke dividende i dijeljenje dionica
- otkup dionica

- finansijsko signaliziranje

7. Srednjoroéno i dugoroc¢no finansiranje

- emisija vrijednosnih papira

- obveznice i njihove osobine

- vrste instrumenata dugoro¢nog duga

- prioritetne i obi¢ne dionice: njihove osobine
- dugorocni krediti: troSak i koristi

- finansiranje opreme

- finansiranje zakupom (leasing)

- dugoroc¢ni dug vs. zakup

8. Restrukturiranje preduzeca
- razli¢iti modeli restrukturiranja preduzeca primjenjivi u nasoj praksi

9. Medunarodni finansijski menadZment
- medunarodna ocjena isplativosti ulaganja
- faktori rizika, oporezivanje i politicki rizik
- upravljanje te¢ajnim rizicima
- strukturiranje transakcija u medunarodnoj trgovini

LITERATURA:

1. James C. Van Horne, John M. Wachowicz, Jr.: Osnove financijskog menedZzmenta,
deveto izdanje, MATE, Zagreb, 2002.

2. Prof Dr Dragan Mikerevic: ,Strateski finansijski menadzment”, Ekonomski fakultet
Banja Luka i Finrar, Banja Luka, 2005.

3. . Prof Dr Dragan. Mikerevic: ,Finansijski menadZzment”, Ekonomski fakultet Banja
Luka i Finrar, Banja Luka, 2005.
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Predmet 14 STRATEGIJSKI MENADZMENT

SADRZAJ NASTAVNOG PLANA | PROGRAMA
1. Priroda i znacaj strategijskog menedzmenta

a) Pojam strategije i strategijske situacije

b) Pojam i razvoj strategijskog menadzmenta

c) Karakteristike i znacCaj strategijskog menadZzmenta
d) Proces startegijskog menadzmenta
)

e) Vizija, misija i ciljevi preduzecée kao okosnica strategijskog
menadZmenta

2. Predvidanje i analiza okruzenja
a) Predvidanje kao pretpostavka strategijskog menedzmenta
e pojam, karakteristike i znaCaj predvidanja
e odnos predvidanja i planiranja
e ekonomski horizont predvidanja
e planske pretpostavke
e postupak i organizacija predvidanja
e postupak, metode i tehnike trziSnog predvidanja
b) Analiza opsteg okruzenja
e pojam i vrste okruzenja
e elementi i postupak analize okruzenja
¢ interakcije preduzeca i okruzenja
c) Analiza grane i konkurencije
e znacaji elementi analize grane
e relevantne analize unutar grane
e analiza konkurencije
3. Ocjena resursnih i konkurentskih sposobnosti preduzeca
a) Relevantne analize za operativni i strategijski menedzment
b) Identifikovanje i ocjena kriti¢nih faktora uspjeha
c) Lanac vrijednosti
d) Koncept bazi¢nih procesa i sistema
e) Koncept provodenja resursnih moguénosti u efektivne strategije
4. Koncepti i tehnike strategijskog menadzmenta
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a) Portfolio koncept

b) Pristup izbalansiranog sistema mijerila u strategijskom
menadZmentu

c) TOWS (SWOT) matrica
d) Metod scenarija
e) Analiza jaza
f) Matrica analize 8ansi i opasnosti
5. Strategija preduzeca
a) ZnacCaj i uloga strategije u realizaciji poslovanja preduzeca
b) Vrste strategija preduzeca
c) Formulisanje strategije preduzeca
6. Funkcionalne strategije
a) Uloga i zna€aj funkcionalnih strategija
b) Strategija marketinga
c) Strategija proizvodnje
d) Strategija ljudskih resursa
e) Strategija finansija
f) Startegija istrazivanja i razvoja
g) Strategija nabavke
7. Implementacija i kontrola strategije
a) Znacaj i proces implementacije strategije
b) Elementi procesa implementacije strategije
c) Stvaranje organizacione strukture za implementaciju strategije

d) Uspostavljanje adekvatne poslovne kulture za implementaciju
strategije

e) Koordinacija i vodenje procesa implementacije strategije
f) Kontrola i revizija strategije

g) Upravljanje promjenama

LITERATURA:

1. Prof Dr Jovan Todorovi¢, ,Strategijski i operativni menedzment®, CONZIT
Beograd, 2003.
2. Prof Dr Aziz Sunje: "Top menadzer — vizionar i strateg", Tirada, Sarajevo, 2003. (Il
dio)
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